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เกีÉยวข้องกับภารกิจ

ทีÉจดัวางระบบ

ควบคุมภายใน
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ภารกิจทีÉ               

จดัวางระบบการ

ควบคุมภายใน

ระบุกิจกรรมการ

ควบคุมทีÉสําคญั

เพืÉอป้องกัน หรือ
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สาํนัก/กอง 

ปค 1
ปค 6

รายงานการประเมินองคป์ระกอบของการควบคมุภายใน (ปค 4)   

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (ปค5)

ปค 1 หนังสือรับรอง

การประเมินผลควบคุมภายใน 

(ระดบัหน่วยงานของรัฐ) 

ปค 4 : รายงานการประเมินองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน

ปค 5 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

กรมปศุสัตว์

ผูต้รวจสอบภายในสอบทานการ

ประเมินผลระบบการควบคุมภายใน

และรายงานผลตามแบบ ปค.6

ปค 1

(ปม)

ปค 1

(กปศ)
ปค 1

(สป)

กรมปศุสัตว์

(โดย ตสน)

ปค 2

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปค 2 หนังสือรับรอง

การประเมินผลควบคุมภายใน 

ปค 6

สตน. กระทรวงฯ

90 วัน นับจากสิ Êนปีงบประมาณ  (ภายใน 30 ธ.ค.)

ณ 30 ก.ย.

ตรวจสอบ

ตร
วจ

สอ
บ

จดัส่ง รายงาน ปค 6
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ระบแุนวทาง

การปรับปรุง

การควบคุม

ภายในเพืÉอ

ป้องกนัหรือลด

ความเสีÉยง ตาม 

(๗) สาํหรบั

ปีงบประมาณ

ถดัไป

หน่วยงานทีÉ

รับผดิชอบใน

การปรบัปรุง  

การควบคมุ

ภายใน 

และระยะเวลา

แล้วเสร็จ 

(ปีงบประมาณ

ถัดไป)

 

ระบุความ

เสี Éยงสาํคัญ

ของแตล่ะ

ภารกิจ

ระบกุารควบคมุ

ภายในของแตล่ะ

ภารกิจ เพื Éอลด

หรือควบคุม 

ความเสี Éยง               

เช่น ขัÊนตอน                       

วิธีปฏิบตัิ 

กฎเกณฑ์

ระบผุลการ

ประเมินการ

ควบคมุภายในวา่

มีความเพยีงพอ

และปฏิบตัิตาม

อย่างต่อเนืÉอง

หรือไม่

ระบคุวาม

เสี Éยงที Éยงัคงมี

อยูซ่ึÉงมี

ผลกระทบตอ่

การบรรลุ

วตัถปุระสงค์

ของแตล่ะ

กิจกรรม

ให้ทุกหน่วยงานประเมิน

ให้ครบถ้วนทัÊง 6 ด้าน 

1.ภารกิจหลัก

1.1 ดา้นสุขภาพสตัว์

1.2 ดา้นมาตรฐาน

1.3 ดา้นผลิตและส่งเสริม

1.4 ดา้นบริหาร

2.งาน/โครงการตามนโยบายสําคัญ

2.1 โครงการ ................................

3.งานสนับสนุน

3.1 ดา้นการจดัการ

3.2 ดา้นงบประมาณ

2.3 ดา้นบริหารทรัพยากรบุคคล

2.4 ดา้นการเงินและทรัพยสิ์น

2.5 ดา้นการปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบั

2.6 ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ
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แนวทางการตอบสนองความเสี่ยง หรือกลยุทธในการจัดการความเสี่ยง

คณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมปศุสัตว ไดกําหนดไวแลว โดยมุงเนนบริหารจัดการความ

เสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดโดยแบงวิธี การจัดการความเสี่ยงได 4 วิธีดังนี้ 

1) การยอมรับความเส่ียง (Take) เปนความเสี่ยงที่อยูในระดับปานกลาง / ตํ่า หรือ มีตนทุนในการจัดการที่สูงมากจน

ไมคุมคากับผลที่จะไดรับ หรือเปนความเสี่ยงที่อยูนอกเหนือการควบคุม เชน จากนโยบายรัฐบาล เปนตน แต จะตองมีมาตรการ

ติดตามเฝาระวังความเสี่ยงอยางใกลชิดเพ่ือปองกันความเสียหายที่อาจเกิดข้ึน 

2) การลด/ควบคุมความเส่ียง (Treat) เปนการจัดการความเสี่ยงที่สามารถลดไดโดยการควบคุมภายใน หรือการ

ปรับปรุงระบบการทํางานหรือออกแบบวิธีการทํางานใหม เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

3) การกระจายหรือโอนยายความเส่ียง (Transfer) ใหหนวยงานอ่ืนชวยแบงความรับผิดชอบ โดยเฉพาะเปนความ

เสี่ยงที่คาดไมถึง ปองกันไดยาก หรือมีระดับความรุนแรงสูง เชน ภัยธรรมชาติ ก็อาจกระจายความเสี่ยงโดยการทําประกันภัย

หรือกรณีที่ความเสี่ยงเกิดจากความไมชํานาญงานของบุคลากรภายในหนวยงาน ก็จัดจางบุคคลภายนอกดําเนินการแทน เปนตน 

4) การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Terminate) เปนการจัดการความเสี่ยงที่อยูในระดับสูงและไมสามารถยอมรับความ

เสี่ยงได จึงตองปฏิเสธและหลีกเล่ียงโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง โดยหยุดยกเลิก หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรม หรือโครงการที่จะ

กอใหเกิดความเสี่ยงนั้น 
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๑ ดานนโยบาย และ การมอบหมายหนาท่ีจัดวางระบบควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

กรมปศุสัตวมีนโยบายใหหนวยงานในสังกัดใหความสําคัญตอการดําเนินการตามระบบการควบคุมภายในและมาตรการการบริหาร

จัดการความเสี่ยงอยางตอเนื่อง โดยมีคําสั่งแตงต้ังคณะทํางานจัดวางระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงไวต้ังแต

ปงบประมาณ ๒๕๖๒ 

ขอสังเกต

ปงบประมาณ ๒๕๖๗ สํานักงานเลขานุการกรม กองแผนงาน และกลุมตรวจสอบภายใน ไดรายงานผลการดําเนินการเรียบรอยแลว

https://shorturl.asia/hdWk4
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๒. การดําเนินงานดานการประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 

สลก ไดรวบรวมขอมูลจากหนวยงานยอย ๓๔ หนวยงาน และจัดทํารายงานการประเมินผลระบบการควบคุมภายในของกรมปศุสัตว        

สงกระทรวงตนสังกัดตามกําหนด ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังกําหนด

๑) ความพรอมการดําเนินการ  สลก ไดประชุมชี้แจงผลการดําเนินการของปกอนและแนวทางการประเมินผลสําหรับปถัดไปให

หนวยงานยอยทุกแหงทราบแลว แตดวยมีการเปลี่ยนแปลงผูรับผิดชอบ ขาดความตอเนื่อง ผูรับผิดชอบมีประสบการณ ความเขาใจไมเพียงพอ

๒) การดําเนินการของหนวยงานยอย จากรายงานผลการดําเนินการ ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗  

รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (ปค.๔) หนวยงานยอยรายงานผลการประเมินครบทั้ง ๕ องคประกอบ  

          รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (ปค.๕) หลายหนวยงานดําเนินการประเมินผลระบบการควบคุมภายในและการ

บริหารความเสี่ยงควบคูกัน มีคําสั่งแตงต้ังคณะทํางานไวชัดเจน บางแหงคําสั่งไมเปนปจจุบัน เจาหนาที่ขาดความเขาใจ ไมสามารถ

ประเมินความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในไดอยางเหมาะสมกับสถานการณ ระบบการควบคุมไมเพียงพอที่จะปองกัน/ลดระดับ

ความเสี่ยงไดจึงพบความเสี่ยงเดิมซ้ํา ไมไดพิจารณาปจจัยเสี่ยงที่อาจนําไปสูการทุจริต การทํารายงานผลการประเมินบางแหงไมถูกตอง

๓) การรายงานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในระดับหนวยงานของรัฐ ของกรมปศุสัตว 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนวยงานของรัฐ (ปค.๑) ไมไดระบุความเสี่ยงและมาตรการปรับปรุงระบบ

การควบคุมภายในใหสอดคลองกับรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของกรมปศุสัตว (ปค.๕) ซึ่งควรนําความเสี่ยงของหนวยงานยอย

มาพิจารณาทบทวนในการติดตามผลดําเนินการรอบ ๖ เดือน และปรับปรุงตามรูปแบบที่กระทรวงการคลังกําหนด

รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (ปค.๔) กรมปศุสัตวประเมินครบถวนทั้ง ๕ องคประกอบ                        

ทั้งสภาพแวดลอมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร และการติดตามประเมินผล โดยกรม

ปศุสัตวจะพัฒนาระบบตางๆ ใหมีประสิทธิภาพ ชัดเจน ครบถวน ถูกตอง ทันสมัย 

   การรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของกรมปศุสัตว (ปค.๕) กรมปศุสัตวไดรายงาน ผลประเมินผลการควบคุมภายในของ 

ภารกิจตามนโยบายสําคัญ ภารกิจหลักตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการ และภารกิจสนับสนุน (ดานงบประมาณ ดานบริหารทรัพยากร

บุคคล ดานกฎ ระเบียบขอบังคับ และ ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ) ตามประเด็นที่กระทรวงเกษตรและสหกรณกําหนด
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๓. การดําเนินงานดานการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๑) ความพรอมในการดําเนินการ กผง. ไดกําหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมปศุสัตวไวต้ังแต กค ๖๖ โดยแจงให

หนวยงานยอยในสังกัดทุกแหงทราบและดําเนินการแลว

 ๒) การดําเนินการของหนวยงานยอย สวนมากเปนไปตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตามกรอบและนโยบายของกรมปศุสัตว แต

บางหนวยงานไมรายงานผลใหครบถวน ไมไดนําคะแนนระดับความเสี่ยงกอนจัดการความเสี่ยงมาประเมินผลคาคะแนนระดับความเสี่ยง

หลังมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงแลว ไดแก กองงานพระราชดําริและกิจกรรมพิเศษ กองสงเสริมและพัฒนาการปศุสัตว และ กอง

ผลิตภัณฑปศุสัตว อีกทั้ง ผูดําเนินการของบางหนวยงานขาดความเขาใจ ขาดประสบการณ ทําใหการประเมินความเสี่ยงและระดับของ

ผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึนไมครบถวน ประเมินของตนเอในระดับตํ่าจึงไมกําหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสีย่งไว

๓) รายงานผลการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมปศุสัตว กองแผนงาน ไดจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ติดตาม

ประเมินและรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง และพิจารณาทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตามหลักเกณฑ

กระทรวงการคลังกําหนดแลว โดยจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งกรณีจําแนกตามหนวยงานหลัก และหนวยงานสนับสนุน และ

กรณีจําแนกตามระดับความเสี่ยง (สูงมาก สูง ปานกลาง และตํ่า)
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๔. การประเมินและติดตามการดําเนินการระบบควบคุมภายในและการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 
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ขอเสนอแนะ 
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https://shorturl.asia/75tgy
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