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รายงานผลการสอบทานการดาํเนินงาน 

การประเมินผลการควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี Éยง กรมปศุสัตว์

ณ วันที É ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖

วัตถุประสงคก์ารตรวจสอบ  

เพืÉอสอบทานกระบวนการดาํเนินการจัดวางและประเมินผลระบบควบคุม และการบริหารจัดการความเสีÉยง

ประเมินความครบถว้น เพียงพอ และความเหมาะสมสอดคลอ้งของแนวทางการควบคุมภายในหรือวิธีการบริหาร

จดัการความเสีÉยงทีÉหน่วยงานย่อยกาํหนดรวมทัÊงเพืÉอทราบถึงความกา้วหนา้และปัญหาอุปสรรค ในการดาํเนินการ

ดงักลา่ว

ขอบเขตและวธีิการตรวจสอบ

สอบทานหนงัสือรบัรองการประเมินผลการควบคมุภายใน ระดบัหน่วยงานของรฐั (ปค.๑) รายงานการประเมิน

องคป์ระกอบของการควบคมุภายใน (ปค.๔) รายงานการประเมินผลการควบคมุภายใน (ปค.๕) สาํหรบัระยะเวลา 

สิ Êนสดุ ๓๐ กนัยายน ๒๕๖๖ ของกรมปศสุตัว ์และของหน่วยงานย่อยสว่นกลาง และสว่นกลางทีÉตัÊงในสว่นภมูิภาค 

รวม ๓๔ หน่วยงาน (สาํนกั กอง กลุม่เทียบเทา่กอง ปศสุตัวก์รุงเทพมหานคร และ ปศสุตัวเ์ขต ๑-๙) ตาม

หลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงักาํหนด  สอบทานโดยแบบสอบถามการดาํเนินงานดา้นควบคมุภายใน และ

แบบสอบถามการดาํเนินงานดา้นการบรหิารความเสีÉยง แบบสอบทานระบบการควบคมุภายในดา้นสารสนเทศ

คาํสัÉงมอบหมายงานของหน่วยงานย่อย สอบถาม/สมัภาษณเ์จา้หนา้ทีÉทีÉเกีÉยวขอ้ง
กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว์
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การมอบหมายงาน   กรมปศุสตัวมี์คาํสั Éงกรมปศุสตัว ์ทีÉ ๖๓๘/๒๕๖๒ ลงวนัทีÉ ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๒ แต่งตัÊง

คณะทาํงานจดัวางระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสีÉยง กรมปศุสตัว ์โดยมีรองอธิบดีทีÉไดรั้บมอบหมาย

เป็นประธาน โดย ไดม้อบหมายหน่วยงานผูรั้บผิดชอบ กาํหนดเป้าหมายและระยะเวลาดาํเนินการไวช้ดัเจนตาม

หลกัเกณฑแ์ละแนวทางทีÉกระทรวงการคลงักาํหนด ดงันีÊ

 สํานักงานเลขานุการกรม รับผิดชอบรวบรวมรายงานผลการดาํเนินการตามแผนการปรับปรุงระบบการ

ควบคุมภายในของหน่วยงานยอ่ยส่วนกลาง รายงานผลการดาํเนินการตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน

ของ กรมปศุสตัว ์ซึÉงประกอบดว้ย หนงัสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๑) รายงานการ

ประเมินองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๔) และรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน   

(แบบ ปค.๕) ประจาํรอบ ๖ เดือน (ณ ๓๑ มีนาคม) และ ๑๒ เดือน (ณ ๓๐ กนัยายน) 

 กองแผนงาน รับผิดชอบ รวบรวบแผนบริหารความเสีÉยง  ติดตามรายงานผลการดาํเนินการตามแผนบริหาร

ความเสีÉยงของหน่วยงานยอ่ยส่วนกลาง พร้อมทัÊง จดัทาํแผนบริหารความเสีÉยงและรายงานผลการดาํเนินการ

ตามแผนบริหารความเสีÉยงของกรมปศุสตัว ์รอบ ๖ เดือน (ณ ๓๑ มีนาคม) และ ๑๒ เดือน (ณ ๓๐ กนัยายน) 

 กลุ่มตรวจสอบภายใน รับผิดชอบสอบทานการดาํเนินการประเมินผลการควบคุมภายในและการบริหารจดัการ

ความเสีÉยง พร้อมจดัทาํรายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูต้รวจสอบภายใน 

ประจาํปีงบประมาณ (แบบ ปค.๖)  ตามหลกัเกณฑแ์ละแนวทางตามทีÉกระทรวงการคลงักาํหนด

กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว์
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ความพร้อมของหน่วยงานย่อยส่วนกลางในสังกดักรมปศุสัตว์ 

จากการสอบถามเจา้หนา้ทีÉผูรั้บผิดชอบ ของหน่วยงานยอ่ยส่วนกลางและส่วนกลางทีÉตัÊงใน ส่วนภูมิภาคสงักดักรม

ปศุสตัว ์๓๔ แห่ง (สาํนกั กอง กลุ่มเทียบเท่ากอง ปศุสตัวก์รุงเทพมหานคร และปศุสตัวเ์ขต ๑-๙) ผา่นแบบสอบถาม 

พบวา่

 มีคาํสั Éงแต่งตัÊงคณะทาํงานควบคุมภายในและบริหารจดัการความเสีÉยงของหน่วยงาน  แต่ไม่ครบถว้น ทุก

หน่วยงานบางแห่งมีแต่ไมเ่ป็นปัจจุบนั มีผูโ้อนยา้ย/ลาออก แลว้ ทุกหน่วยงาน 

 การควบคุมภายใน : เจา้หนา้ทีÉทีÉไดรั้บมอบหมายส่วนมากเป็นขา้ราชการ โดยผูที้Éไดรั้บมอบหมายส่วนมาก

รับผิดชอบมาแลว้ ๑-๒ ปี แต่หนึÉงในสีÉของทัÊงหมดไมเ่คยไดรั้บมอบหมาย ผูที้Éไดรั้บมอบหมายเกือบทัÊงหมด

ศึกษาเรียนรู้ดว้ยตนเอง ซึÉงส่วนมาก มีความเขา้ใจระดบัปานกลาง ถึง นอ้ย

 การบริหารจัดการความเสีÉยง เจา้หนา้ทีÉทีÉไดรั้บมอบหมายส่วนมากเป็นขา้ราชการ ผูที้Éไดรั้บมอบหมายส่วนมาก

รับผิดชอบมาแลว้ ๑-๒ ปี ผูที้Éไดรั้บมอบหมายเกือบทัÊงหมด ศึกษาเรียนรู้ดว้ยตนเอง ซึÉงส่วนมากมีความรู้

ความเขา้ใจระดบัปานกลาง ถึง ระดบันอ้ย

กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว์
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ปัญหาอุปสรรคในการดําเนินการ ดา้นการควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสีÉยง

• ความรู้ความเขา้ใจของเจา้หนา้ทีÉผูป้ฏิบติังานและผูรั้บผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม 

• ความรู้ความเขา้ใจของบุคลากรต่างกนัในดา้นการควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสีÉยง 

• ไม่ไดรั้บการอบรม ขาดความรู้ความเขา้ใจ การสร้างความรับรู้ไม่ทั Éวถึง ขาดความตระหนกั

• ผูรั้บผิดชอบเปลีÉยนแปลงการปฏิบติังานไม่ต่อเนืÉองตอ้งจดัอบรมเพืÉอชีÊแจงบ่อยครัÊ ง

• ไม่มีการติดตามอยา่งต่อเนืÉอง ขอ้เสนอแนะไม่เกิดการเปลีÉยนแปลงหรือผลตอบรับกลบัมาจริง

• การปฏิบติัตามคาํสั Éงแต่งตัÊงของคณะทาํงาน ไม่สามารถปฏิบติัตามไดจ้ริง คณะทาํงานแต่ละท่านไม่ให้

ความร่วมมือ เพราะตนมีหนา้ทีÉประจาํทีÉตอ้งรับผิดชอบมากแลว้ จึงมีผูป้ฏิบติังานรวบรวมขอ้มูลเพียงผู ้

เดียว โดยใชค้วามรู้ความสามารถทีÉไดจ้ากการสอนงานของผูป้ฏิบติังานท่านเดิมซึÉงไดย้า้ยหน่วยงานไป

แลว้เท่านัÊน 

ข้อเสนอแนะ ตามความเห็นของเจ้าหน้าทีÉผู้รับผิดชอบในหน่วยงานย่อย
• หน่วยงานผูรั้บผิดชอบควรจดัประชุมแลกเปลีÉยนเรียนรู้ สร้างความรู้ความเขา้ใจทีÉถูกตอ้งเป็นไปใน

ทิศทางเดียวกนั เพราะการศึกษาดว้ยตนเองจะทาํไดพ้อสงัเขปแต่ไม่รู้วา่สิÉงทีÉรู้เขา้ใจถูกตอ้งเพียงใด

• ควรจดัทาํคู่มือปฏิบติังาน/อบรมใหค้วามรู้อยา่งนอ้ยปีละ ๑ ครัÊ ง มีการประชุมก่อนการทาํรายงาน

• สร้างความตระหนกัใหเ้จา้หนา้ทีÉทุกคนรับทราบขอ้มูล

• มีการติดตามอยา่งต่อเนืÉอง และควรเป็นมาตรการทีÉทุกคนสามารถปฏิบติัได ้

กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว์
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การดาํเนินการ เกีÉยวกบั จัดวางและการประเมินระบบควบคุมภายใน ณ ๓๐ ก.ย.๖๖
ตามหลกัเกณฑ์กระทรวงการคลงั ว่าด้วย มาตรฐานและหลกัเกณฑ์การปฏิบัติการควบคุมภายใน

สําหรับหน่วยงานรัฐ พ.ศ .๒๕๖๑

 สลก.ไดจ้ดัทาํ แนวทางการประเมินผลกระบบการควบคุมภายใน ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๖๖ และแจง้ให้

หน่วยงานในสงักดักรมปศุสตัวท์ัÊง ๓๔ หน่วยงาน ทราบ พร้อม ใหจ้ดัทาํรายงานส่งภายในระยะเวลากาํหนด 

 แนวทางการประเมินผลระบบการควบคุมภายในดงักล่าว ในส่วนคาํอธิบายและตวัอยา่ง มีขอ้ความคลาดเคลืÉอน 

ซึÉงจะทาํใหผู้ด้าํเนินการสบัสน เขา้ใจผิด

 การรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ของหน่วยงานยอ่ย

 หน่วยงานยอ่ยจดัส่งรายงานผลการประเมินตามแบบฟอร์มทีÉกาํหนดเรียบร้อยแลว้ ทัÊง รอบ ๖ เดือน และ 

๑๒ เดือน รวม ๓๓ หน่วยงาน ยกเวน้ สาํนกัพฒันาอาหารสตัว ์ไม่ไดร้ายงาน (สลก แจง้วา่ ติดตามแลว้) 

 รายงานการประเมินองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน (ปค.๔) ณ ๓๐ กนัยายน ๒๕๖๖ 

• หน่วยงานยอ่ยส่วนมากประเมินผลครบทัÊง ๕ องคป์ระกอบ (ดา้นสภาพแวดลอ้มการควบคุม การ

ประเมินความเสีÉยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสืÉอสาร และการติดตามประเมินผล) 

• ใหค้าํอธิบาย ระบุหลกัฐานอา้งอิงและประมวลสรุปความเห็นไวทุ้กองคป์ระกอบ 

• มีผูอ้าํนวยการกอง/สาํนกั หรือผูรั้กษาการลงนามครบถว้น ตามหลกัเกณฑแ์ละรูปแบบรายงานทีÉ

กาํหนด

กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว์
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 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ของหน่วยงานยอ่ย (ต่อ)

 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (ปค.๕) ณ วนัทีÉ ๓๐ กนัยายน ๒๕๖๖  

เป็นการรายงานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในทีÉมีอยู ่ณ ช่วงเวลาปัจจุบนั วา่ยงัคงมีจุดอ่อน/ความเสีÉยงใด

เหลืออยู ่แลว้กาํหนดมาตรการควบคุมความเสีÉยงหรือวิธีการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในทีÉจะดาํเนินการใน

อนาคต โดยกาํหนดเป็นแผนงานทีÉมีระยะเวลาดาํเนินการใหแ้ลว้เสร็จและผูรั้บผิดชอบใหช้ดัเจน เพืÉอใหส้ามารถลด

ความเสีÉยงและจุดอ่อนของระบบการควบคุมของกระบวนการปฏิบติังานโครงการหรือกิจกรรมนัÊนๆไดต้าม

วตัถุประสงค ์ โดยหน่วยงานตอ้งมีการประเมินทัÊง ดา้นภารกิจหลกั และ ดา้นสนบัสนุน (ดา้นการจดัการ ดา้น

งบประมาณ ดา้นบริหารทรัพยากรบุคคล ดา้นการเงินและทรัพยสิ์น ดา้นการปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบั ดา้น

เทคโนโลยีสารสนเทศ) ซึÉงตอ้งระบุ ภารกิจ/กิจกรรม วตัถุประสงค ์ความเสีÉยงการควบคุมภายในทีÉมี การประเมินผล

การควบคุมภายใน ความเสีÉยงทีÉมีอยู ่การปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน หน่วยงานทีÉรับผิดชอบและกาํหนดแลว้

เสร็จจากการสอบทาน ใหค้รบถว้นชดัเจน โดยจากการตรวจสอบ พบว่า

• การรายงานผลและการกาํหนดแนวทางการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในหรือมาตรการควบคุมความเสีÉยง

ของหน่วยงานยอ่ย งานสนบัสนุน ไม่ครบทัÊง ๖ ดา้น ส่วนมากรายงานเฉพาะเรืÉองทีÉเห็นวา่มีความเสีÉยงสูง

• หน่วยงานบางแห่งขาดการมีส่วนร่วมในการดาํเนินการประเมินผลความเสีÉยงและระบบการควบคุมภายใน             

แมจ้ะมีคาํสั Éงแต่งตัÊงคณะทาํงานควบคุมภายในและบริหารจดัการความเสีÉยงไวอ้ยา่งชดัเจน ทาํใหป้ระเมิน            

ความเสีÉยงไม่ครอบคลุม ไม่สามารถวิเคราะห์หาสาเหตุทีÉแทจ้ริงของความเสีÉยงได ้ ไม่ไดน้าํความเสีÉยงของ

หน่วยงานยอ่ยในสงักดัมาพิจารณาใหค้รอบคลุมหรือ มาตรการ/แนวทางการปรับปรุงการควบคุมภายในทีÉ

หน่วยงานกาํหนดไม่สามารถป้องกนัความเสีÉยงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เกิดซํÊ า

กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว์
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• หลายหน่วยงานกาํหนดแนวทางการปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน ไม่สอดคลอ้งกบั ความเสีÉยงทีÉพบ 

• หน่วยงานส่วนหนึÉงยงัคง พบความเสีÉยงเดิม ทีÉเคยเกิดขึÊนในปีก่อนๆ เนืÉองจาก ระบบการควบคุมทีÉมีอยูอ่าจไม่มี

ประสิทธิภาพ หรือประสิทธิผลเพียงพอ  ไม่ไดป้รับปรุงระบบ/มาตรการการควบคุมภายใน หรือแนวทางการ

ปรับปรุงหรือแผน/วิธีการบริหารจดัการความเสีÉยง ใหเ้หมาะสมเพียงพอกบัสถานการณ์ปัจจุบนั เพืÉอควบคุม 

ป้องกนั หรือบริหารความเสีÉยงไดมี้ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลยิ ÉงขึÊน 

• หน่วยงานส่วนหนึÉงมีลกัษณะเป็นการคดัลอกรายงานเดิมมาเพียงเปลีÉยนปีท่านัÊน ทาํใหพ้บความเสีÉยงระบบการ

ควบคุมและบริหารความเสีÉยงซํÊ าเดิม ไม่ไดป้ระเมินและรายงานผลตามหลกัเกณฑที์Éกาํหนด 

• หน่วยงานทีÉมีหน่วยงานยอ่ยในสงักดัในส่วนภูมิภาค ไม่ไดน้าํความเสีÉยงของหน่วยงานยอ่ยในสงักดั มาวิเคราะห์ 

และประเมินระบบการควบคุมภายในดว้ย

• การกาํหนดระยะเวลาแลว้เสร็จในแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (ปค.๕) เป็นระยะเวลาแลว้

เสร็จในปีงบประมาณ ๒๕๖๗ เพืÉอดาํเนินการแนวทางการควบคุมภายใน/แนวบริหารความเสีÉยงทีÉกาํหนดไวเ้ป็น

แผนการดาํเนินการสาํหรับปีถดัไปนบัจาก วนัทีÉ ๓๐ กนัยายน ซึÉงทบทวนแลว้พบความเสีÉยง/จุดอ่อน แต่

หน่วยงานย่อยส่วนมาก กาํหนดเป็น ๓๐ กนัยายน ๒๕๖๖ หรือ ปีก่อนหน้า ซึÉงเป็นเวลาทีÉสิÊนสุดไปแล้ว หรือ                    

ไม่กาํหนดเวลาแลว้เสร็จไว ้ เสมือนไม่มีระบบการควบคุมภายใน/แนวทางบริหารความเสีÉยงสาํหรับปีถดัไป

• หลายหน่วยงาน นาํเสนอความเสีÉยงและแนวทางการควบคุมภายใน ไม่สอดคลอ้งกบัแนวทางการบริหารจดัการ

ความเสีÉยง ซึÉงมาตรการ/แนวทางการควบคุมภายในทีÉกาํหนด เป็นวิธีหนึÉงทีÉช่วยจดัการ/ตอบสนองความเสีÉยง 

โดย “การลด/ควบคมุ (Reduction)” ลดโอกาสทีÉจะเกิดความเสีÉยง ลดผลกระทบของความเสีÉยง มาตรการ

เฝ้าระวงั กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว์



12

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ของกรมปศุสัตว์
สาํนกังานเลขานุการกรม ไดร้ายงานการประเมินผลควบคุมภายใน ของกรมปศุสตัว ์เสนออธิบดีกรมปศุสตัว ์                  

ลงนามเห็นชอบเรียบร้อยแลว้  โดย 

๑) แบบ ปค. ๑ หนงัสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (ระดบัหน่วยงานของรัฐ) ตามหลกัเกณฑ์

ปฏิบติัการควบคุมภายในสาํหรับหน่วยงานของรัฐ ขอ้ ๙ 

๒) แบบ ปค.๔ รายงานการประเมินองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน โดยมีการประเมินองคป์ระกอบ

ของการควบคุมภายในครบถว้นทัÊง ๕ องคป์ระกอบ (สภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเสีÉยง กิจกรรม

การควบคุม สารสนเทศและการสืÉอสาร และการติดตามประเมินผล) 

๓) แบบ ปค.๕ รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของกรมปศุสตัว ์ซึÉงประกอบดว้ย

• ภารกิจทีÉเป็นนโยบายสาํคญัของกระทรวง 

ภารกิจตรวจสอบและปราบปรามการลกัลอบนาํเขา้สตัว-์ซากสตัวผ์ิดกฎหมาย ภารกิจส่งเสริม

การเกษตรแบบแปลงใหญ่ (เกษตรสมยัใหม่และเชืÉอมโยงตลาด)

• ภารกิจหลกัตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการของหน่วยงาน 

ภารกิจหลกั : ดา้นสุขภาพสตัว ์ดา้นมาตรฐานปศุสตัว ์ดา้นการผลิตและส่งเสริม

ภารกิจสนบัสนุน : ดา้นบริหารทรัพยากรบุคคล ดา้นบริหารงบประมาณ ดา้นการปฏิบติัตาม

ระเบียบขอ้บงัคบั ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ)
กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว์
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การดาํเนินการ เกีÉยวกบั การบริหารจัดการความเสีÉยง ณ ๓๐ ก.ย.๖๖
ตามหลกัเกณฑ์กระทรวงการคลงั ว่าด้วยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏบิัตกิารบริหารจัดการความเสีÉยงสําหรับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ และแนวทางการบริหารจัดการความเสีÉยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ เรืÉอง หลกัการ

บริหารความเสีÉยงระดบัองค์กร ตามหนังสือกระทรวงการคลงั ทีÉ กค ๐๔๐๙.๓/ว๓๖ ลงวนัทีÉ ๓ กมุภาพนัธ์ ๒๕๖๖ 

 กองแผนงาน กาํหนด แนวทางการบริหารจดัการความเสีÉยงกรมปศุสตัว:์ หลกัการบริหารจดัการความเสีÉยงระดบั

องคก์รประจาํปีงบประมาณ.๒๕๖๖ (ประกาศ ก.ค. ๖๖) โดยไดแ้จง้ใหห้น่วยงานในสงักดัทุกแห่งทราบแลว้ และ

ไดแ้จง้ใหทุ้กหน่วยงานทาํแผนบริหารจดัการความเสีÉยง ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๖๖ รายงานผลการดาํเนินการ

ตามแผนบริหารจดัการความเสีÉยงรอบ ๖ เดือน และ ๑๒ เดือน แลว้ โดยกาํหนดแนวทาง/รูปแบบการรายงานแผน

บริหารความเสีÉยง และการรายงานผลการติดตามการดาํเนินการตามแผนบริหารจดัการความเสีÉยงไวช้ดัเจน  

 จากการสอบทานจากเอกสารหลกัฐาน รายงาน และการสอบถามเจา้หนา้ทีÉทีÉเกีÉยวขอ้ง พบวา่ มีหน่วยงานจดัส่ง

รายงานผลการดาํเนินการบริหารจดัการความเสีÉยงแลว้ ๓๓ หน่วยงาน  ยกเวน้ สาํนกัพฒันาอาหารสตัว ์ แต่ 

หน่วยงานยอ่ยส่วนหนึÉง กรอกขอ้มูลไม่ครบ ไม่ระบุความเสีÉยงทีÉเหลืออยู่และแนวทางการจัดการ  และ พบ                       

ความเสีÉยงเดมิ แนวทางจัดการเดมิ แมว้า่ระดบัความเสีÉยงจะสูงขึÊน 

 กองแผนงานรายงานผลการดาํเนินการบริหารจดัการความเสีÉยงของกรมปศุสตัว ์ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

เรียบร้อยแลว้ แต่ ไม่ไดน้าํความเสีÉยงทีÉยงัคงเหลืออยูแ่ละแนวทางการจดัการความเสีÉยงทีÉเหลืออยู ่ซึÉงหน่วยงาน

ยอ่ยรายงานมาแลว้ ไปพิจารณาเป็นแผนบริหารจดัการความเสีÉยงกรมปศุสตัวส์าํหรับปีงบประมาณ ๒๕๖๗

กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว์
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ความเสีÉยงสําคญัทีÉพบจากการสอบทานการดําเนินการ

ด้านการควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสีÉยง

พบประเด็นความเสีÉยงทีÉปรากฎในหลายหน่วยงานคลา้ยคลึงสอดคลอ้งกนั ซึÉงส่งผลต่อการประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลของการดาํเนินงานตามภารกิจ โครงการ หรือกิจกรรมทีÉสาํคญัต่างๆ ดงันีÊ  

ด้านการจัดการ การดาํเนินการของหลายหน่วยงาน ขาดความต่อเนืÉอง เนืÉองจากจากผูป้ฏิบติังานไม่มี

ประสบการณ์การทาํงาน ทกัษะการปฏิบติังาน อีกทัÊง กระบวนงานรับ-ส่งหนงัสือราชการ เอกสารระหวา่ง

ปฏิบติังานสูญหาย กระบวนงานจดัเกบ็เอกสารไม่เหมาะสม  

ด้านงบประมาณ ไดรั้บงบประมาณล่าชา้ ทาํใหก้ารบริหารงบประมาณ การเบิกจ่ายเงินล่าชา้ ไม่เป็นไป              

ตามแผนการปฏิบติังาน/แผนงานทีÉวางไว ้มีงบประมาณไม่เพียงพอสาํหรับการดาํเนินงาน/โครงการ ไม่มีผูส้อบทาน

ความถูกตอ้งของขอ้มูล เอกสารดา้นงบประมาณ

ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล บุคลากรไม่เพียงพอต่อภาระงานทีÉเพิ ÉมมากขึÊน ลาออก/โอนยา้ย/สบัเปลีÉยน

เจา้หนา้ทีÉบ่อยครัÊ ง  ขาดความต่อเนืÉอง  บุคลากรใหม่ขาดความรู้ความเขา้ใจทกัษะประสบการณ์ในการปฏิบติังาน

ด้านการเงนิ ทรัพย์สิน เจา้หนา้ทีÉไม่เขา้ใจกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั  ทัÊงทางดา้นการเงิน บญัชี พสัดุ จดัซืÊอจดัจา้ง 

การปฏิบติังานในดา้นการเงินและพสัดุไม่ไปในทิศทางเดียวกนั เจา้หนา้ทีÉขาดความชาํนาญ บางกรณีเชืÉอวา่สิÉงทีÉ

ปฏิบติัตามกนัมานัÊนถูกตอ้ง
กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว์
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ความเสีÉยงสําคญัทีÉพบจากการสอบทานการดาํเนินการ

ด้านการควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสีÉยง (ต่อ)

ด้านการปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั มีความซบัซอ้น ทาํให้เขา้ใจคลาดเคลืÉอน 

ตีความเจตนารมณ์ของ กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั ไม่ชดัเจน การบงัคบัใชก้ฎหมายทาํให้การปฏิบติังานดาํเนินไป

ดว้ยความลา้ชา้ไม่บรรลุตามวตัถุประสงคเ์ป้าหมาย

ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

- การเชืÉอมโยงกบัระบบเครือข่ายทัÊงภายใน ภายนอกองคก์ร ภยัคุกคามทางไซเบอร์ มีรูปแบบของ

การโจมตีหลากหลายมากยิ ÉงขึÊน พบ hacker Virus 

- ไม่มีโปรแกรมสแกนไวรัสติดตัÊง ไม่สามารถอพัเดทขอ้มูลซอฟตแ์วร์ทีÉเป็นปัจจุบนัได ้

- ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตใชง้านไดไ้ม่เสถียร หลุดบ่อยครัÊ ง ทาํใหเ้วลารับ–ส่งขอ้มูลชา้

- คอมพิวเตอร์ทีÉมีอายุการใชง้านนาน เก่า ชาํรุด และไม่เพียงพอต่อเจา้หนา้ทีÉในหน่วยงาน

- บุคลากรขาดความรู้ในการใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และระบบงาน ผูใ้ชย้งัไม่ใหค้วามสาํคญักบั

การใชง้าน การดูแลรักษาคอมพิวเตอร์และขอ้มูลของหน่วยงาน

- มีปัญหาสภาพแวดลอ้มของหอ้งควบคุมระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์

 กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว์
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 สาเหตุและผลกระทบ  

 หลายหน่วยงานใหค้วามสาํคญัค่อนขา้งนอ้ย ในการดาํเนินการดา้นระบบการควบคุมภายในและการบริหาร

จดัการความเสีÉยง ไม่ไดด้าํเนินการในรูปของคณะทาํงานหรือการมีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริง จึงมีขอ้คลาดเคลืÉอน 

มาตรการควบคุมความเสีÉยงและ/หรือแนวทางการควบคุมภายในและวิธีการบริหารจดัการความเสีÉยงทีÉรายงาน

ไวไ้ม่สอดคลอ้งกนั ไม่สามารถปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลเพียงพอ 

 เจา้หนา้ทีÉทีÉไดรั้บมอบหมายมีความเขา้ใจคลาดเคลืÉอน เนืÉองจากการศึกษาทาํความเขา้ใจดว้ยตนเองไม่ไดรั้บ

ชีÊแจง/ฝึกอบรมก่อนการดาํเนินการอย่างเพียงพอ ผูรั้บผิดชอบมีประสบการณ์ไม่มากพอ ไม่เขา้ใจภารกิจ

กิจกรรมของหน่วยงานตนเอง ไม่เขา้ใจการประเมินผลระบบการควบคุมภายใน/การบริหารจดัการความเสีÉยง 

อีกทัÊง แนวทางและตวัอยา่งการจดัทาํรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในทีÉไม่ถูกตอ้งทาํใหผู้ด้าํเนินการ

ของหน่วยงานยอ่ยเกิดความสบัสน ทาํใหก้ารจดัทาํรายงานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในไม่ถูกตอ้ง 

 การดาํเนินการประเมินระบบการควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสีÉยงของหน่วยงานยอ่ยทีÉไม่

เหมาะสมเพียงพอ ทาํใหก้ารประเมินผลและการรายงานผลในภาพรวมของกรมปศุสตัวค์ลาดเคลืÉอนได ้ซึÉง

ความเสีÉยงทีÉไม่ไดถู้กสาํรวจพบหรือความเสีÉยงทีÉไม่ไดมี้มาตรฐานการควบคุม/ป้องกนั ทีÉเหมาะสมอาจสร้าง

ความเสียหายต่อการปฏิบติังานตามภารกิจ/โครงการ/กิจกรรมของหน่วยงาน และส่วนราชการกรมปศุสตัวไ์ด้

กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว์



ข้อเสนอแนะ

 การดาํเนินการประเมินผลระบบการควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสีÉยงควรตอ้งสอดคลอ้ง 

เป็นไปในทิศทางเดียวกนั และควรสอดคลอ้งกนัตัÊงแต่ระดบัหน่วยงานยอ่ยถึงระดบัส่วนราชการ 

 หน่วยงานยอ่ยในสงักดักรมปศุสตัวทุ์กแห่ง ตอ้งกาํหนดใหมี้คณะทาํงานและผูป้ระสานงานไวใ้หช้ดัเจนโดย

ควรพิจารณาจดัส่งผูแ้ทนทีÉเขา้ใจถึงภารกิจ/กิจกรรม/โครงการ ทีÉหน่วยงานรับผิดชอบ และตอ้งเขา้ใจถึงระบบ

การควบคุมภายใน และหลกัเกณฑก์ารบริหารจดัการความเสีÉยง 

 สาํนกั/กอง ทีÉมีหน่วยงานในสงักดัทีÉตัÊงในส่วนภูมิภาค เช่น สาํนกัพฒันาพนัธุ์สตัว ์สาํนกัพฒันาอาหารสตัว ์

กองสารวตัรและกกักนัสตัว ์สถาบนัสุขภาพสตัวแ์ห่งชาติ สาํนกัเทคโนโลยีชีวภาพการผลิตปศุสตัว ์ตอ้ง

พิจารณาถึงความเสีÉยงทีÉหน่วยงานยอ่ยในสงักดั เพืÉอหาแนวทางการควบคุม/วิธีการบริหารจดัการความเสีÉยง 

ในภาพรวม เพืÉอระงบัยบัย ัÊง/ป้องกนั ความเสีÉยงและผลกระทบทีÉจะเกิดขึÊนวงกวา้งไดอ้ยา่งเหมาะสม เพราะ 

หน่วยงานยอ่ยทีÉตัÊงในส่วนภูมิภาค เป็นหน่วยงานทีÉขบัเคลืÉอนงานภารกิจหลกัของสาํนกั/กองตน้สงักดั

 สาํนกั/กอง ทีÉรับผิดชอบภารกิจ โครงการสาํคญั ควรนาํความเสีÉยงทีÉสาํนกังานปศุสตัวเ์ขตพบ มาพิจารณา

ทบทวนปรับปรุงความเสีÉยงและแนวทางการควบคุมภายใน /แนวทางการบริหารจดัการความเสีÉยงดว้ย และ

กรณีความเสีÉยงในประเด็นเดียวกนัทีÉหน่วยงานหลายแห่งพบและรายงานไวใ้นผลการประเมินระบบการ

ควบคุมภายใน และการบริหารจดัการความเสีÉยง หน่วยงานหลกัทีÉรับผิดชอบตามภารกิจ/งาน/โครงการนัÊน

ควรนาํมาพิจารณาหารือเพืÉอแนวทาง/มาตรการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในร่วมกนั พร้อมกาํชบั ติดตาม

การดาํเนินการตามมาตรการการควบคุมทีÉกาํหนดขึÊนไวอ้ยา่งเคร่งครัดต่อเนืÉอง เพืÉอใหส้ามารถป้องกนัหรือลด

ความเสีÉยงและ เกิดผลสมัฤทธิÍ ในการดาํเนินการตามภารกิจหลกัไดต้ามเป้าหมายต่อไป
17

กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว์
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 หน่วยงานผูรั้บผิดชอบทาํรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในและบริหารจดัการความเสีÉยงระดบักรม            

ควรจดัใหมี้การทบทวนปรับปรุงคู่มือ/แนวทางการดาํเนินการ ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงั                              

วา่ดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิบติัการควบคุมภายในสาํหรับหน่วยงาน พ.ศ. ๒๕๖๑ และหลกัเกณฑ์

กระทรวงการคลงัวา่ดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิบติัการบริหารจดัการความเสีÉยงสาํหรับหน่วยงานของรัฐ 

พ.ศ. ๒๕๖๒ และแนวทางการบริหารจดัการความเสีÉยงสาํหรับหน่วยงานของรัฐ เรืÉอง หลกัการบริหารความเสีÉยง

ระดบัองคก์ร ตามหนงัสือทีÉ กค ๐๔๐๙.๓/ว๓๖ ลงวนัทีÉ ๓ กุมภาพนัธ์ ๒๕๖๖ อยูเ่สมอ

 ควรมีการจดัประชุมชีÊแจง ฝึกอบรมสร้างความเขา้ใจ เพิ Éมความรู้ใหแ้ก่ผูรั้บผิดชอบ ใหส้ามารถดาํเนินการได้

ถูกตอ้งตามแนวทางการดาํเนินการประเมินผลการควบคุมภายใน และการบริหารจดัการความเสีÉยงทีÉกาํหนด

 ความเสีÉยงทีÉมีอยูแ่ละแนวทางการควบคุมภายใน หรือ มาตรการ/วิธีบริหารจดัการความเสีÉยง ทีÉปรากฎตามผลการ

ประเมินระบบการควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสีÉยงของกรมปศุสตัว ์ตอ้งไดรั้บการยอมรับจาก

หน่วยงานสาํนกั/กองทีÉเป็นผูรั้บผิดชอบหลกัดว้ยเพืÉอใหเ้กิดการดาํเนินการอยา่งเป็นรูปธรรมและจริงจงั 

 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สาํคญัต่อการปฏิบติังานทัÊงภารกิจหลกัและสนบัสนุน หลายหน่วยงานไดพ้ฒันา

ระบบบริการอิเลก็ทรอนิกส์ โปรแกรม Application มาช่วยดาํเนินงานและใหบ้ริการแต่ หลายหน่วยงานพบความ

เสีÉยงและภยัคุกคามทางไซเบอร์บ่อยครัÊ ง รวมทัÊง ปัญหาอุปกรณ์ คอมพิวเตอร์ เครือข่ายทีÉไม่เพียงพอล่าสมยั ล่าชา้ 

ไม่เสถียร เป็นตน้ ซึÉงกรมปศุสตัวไ์ดป้ระกาศนโยบายดา้นการรักษาความมั Éนคงปลอดภยัไซเบอร์ของกรมปศุสตัว ์

แลว้ ตัÊงแต่ ๕ ต.ค.๖๖ แต่หน่วยงานในสงักดักรมปศุสตัวห์ลายแห่งยงัไม่ทราบไม่เขา้ใจ ดงันัÊน ศูนย ์ICT ตอ้ง

เผยแพร่ ประชาสมัพนัธ์ และสร้างความเขา้ใจใหทุ้กหน่วยงานนาํไปปฏิบติัไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรมเพืÉอลด/ป้องกนั 

ความเสีÉยง/ความเสียหายจากภยัคุกคามทางไซเบอร์ต่อกรมปศุสตัว์

กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศสุตัว์



การควบคุมภายใน
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กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว์
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กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสตัว์



24กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสตัว์
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กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศสัุตว์
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กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว์



27กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศสัุตว์



28กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศสัุตว์



หลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานรัฐ

29กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว์



30กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว์



31

กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว์



32

กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว์



สําหรับหนวยงานของรัฐท่ีจัดต้ัง

ข้ึนใหมหรือปรับโครงสรางใหม
33

กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว์



34

ระบสุภาพแวดลอ้ม

การควบคมุทีÉ

เกีÉยวขอ้งกบัภารกิจ

ทีÉจดัวางระบบ

ควบคมุภายใน

ระบคุวามเสีÉยง

ทีÉส่งผลกระทบ

ต่อการไมบ่รรลุ

วตัถปุระสงค์

ของภารกิจทีÉจดั

วางระบบการ

ควบคมุภายใน

ระบกิุจกรรมการ

ควบคมุทีÉสาํคญั

เพืÉอป้องกัน หรือ

ลดความเสีÉยง

กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศสัุตว์
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กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสตัว์



36กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว์



37

หน่วยงานย่อย 

(สาํนัก/กอง

ในสังกัดกรมฯ

กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว์



38

สํานัก/กอง 

ปค 1
ปค 6

รายงานการประเมินองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน (ปค 4)   

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (ปค5)

ปค 1 หนังสือรับรอง

การประเมินผลควบคุมภายใน 

(ระดบัหน่วยงานของรัฐ) 

ปค 4 : รายงานการประเมินองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน

ปค 5 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

กรมปศุสัตว์

(โดย สลก.)

ผูต้รวจสอบภายในสอบทานการ

ประเมินผลระบบการควบคุมภายใน

และรายงานผลตามแบบ ปค.6

ปค 1

(ปม)

ปค 1

(กปศ)
ปค 1

(สป)

กรมปศุสัตว์

(โดย ตสน)

ปค 2

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปค 2 หนังสือรับรอง

การประเมินผลควบคุมภายใน 

ปค 6

สตน. กระทรวงฯ

90 วัน นับจากสิÊนปีงบประมาณ  (ภายใน 30 ธ.ค.)

ณ 30 ก.ย.

ตรวจสอบ

ตร
วจ

สอ
บ

จัดส่ง รายงาน ปค 6

กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศสัุตว์
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กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสตัว์



40

ให้คณะผูป้ระเมิน บรรยายแต่

ละองคป์ระกอบวา่พบการ

ดาํเนินการอะไร อยา่งไร 

สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑที์É

กาํหนดหรือไม่  ประเด็นใดยงั

ดาํเนินการไม่สอดคลอ้งกบั

หลกัเกณฑ ์โดย ให้ระบุ

จุดอ่อนและแนวทางการ

ดาํเนินการไวด้ว้ย 

กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว์



41

ลงนาม โดย 

ผอ.สาํนกั/กอง    หัวหนา้กลุ่มเทียบเท่ากอง 

ปศจ.กทม. หรือผูรั้กษาราชการแทน 

กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว์



ระบแุนวทางการ

ปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน

เพืÉอป้องกนัหรือ

ลดความเสีÉยง 

ตาม (๗) สาํหรับ

ปีงบประมาณ

ถดัไป

หน่วยงานทีÉ

รับผดิชอบใน

การปรับปรุง  

การควบคุม

ภายใน 

และระยะเวลา

แล้วเสร็จ 

(ปีงบประมาณ

ถัดไป)

 

ระบุความ

เสีÉยงสําคญั

ของแต่ละ

ภารกิจ

ระบุการควบคุม

ภายในของแต่ละ

ภารกิจ เพืÉอลด

หรือควบคุม 

ความเสีÉยง               

เช่น ขัÊนตอน                       

วิธีปฏิบติั 

กฎเกณฑ์

ระบุผลการ

ประเมินการ

ควบคุมภายในวา่

มีความเพยีงพอ

และปฏิบติัตาม

อย่างต่อเนืÉอง

หรือไม่

ระบคุวามเสีÉยง

ทีÉยงัคงมีอยู่          

ซึÉ งมีผลกระทบ

ต่อการบรรลุ

วตัถุประสงค์

ของแต่ละ

กิจกรรม

ให้ทุกหน่วยงานประเมิน

ให้ครบถ้วนทัÊง 6 ด้าน 

1.ภารกจิหลกั

1.1 ดา้นสุขภาพสัตว์

1.2 ดา้นมาตรฐาน

1.3 ดา้นผลิตและส่งเสริม

1.4 ดา้นบริหาร

2.งาน/โครงการตามนโยบายสําคญั

2.1 โครงการ ................................

3.งานสนับสนุน

3.1 ดา้นการจดัการ

3.2 ดา้นงบประมาณ

2.3 ดา้นบริหารทรัพยากรบุคคล

2.4 ดา้นการเงินและทรัพยสิ์น

2.5 ดา้นการปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบั

2.6 ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ
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การบริหารจัดการความเสีÉยง



กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสตัว์

46



กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว์ 47



กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว์ 48



กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว์ 49



กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว์ 50



กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว์ 51



กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว์

52



กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว์

53



กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว์ 54



กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศสุตัว์

55



กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว์ 56



กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว์ 57













กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว์ 58





กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว์ 59





กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว์ 60





กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว์ 61









กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว์ 62







กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว์ 63



กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว์ 64



กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว์ 65



กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศสัุตว์

66



กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว์ 67



กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว์ 68



กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว์ 69



กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว์ 70



กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว์ 71



กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว์ 72

20

16

15

20

6

3

12

ตวัอย่าง ตามแนวทางทีÉกรมบัญชีกลาง ประกาศ  ตาม ว36
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โอกาส  x ผลกระทบ

ตัÊงแต่ 15 - 25โอกาส  x ผลกระทบ

ตัÊงแต่ 8 -15

โอกาส  x ผลกระทบ

ตัÊงแต่ 3 -7

โอกาส  x ผลกระทบ

ตัÊงแต่ 1 - 2
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กรมปศุสัตวมีนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการนําโครงการ/กระบวนงาน ภายใตแผนการดําเนินงานประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางกอน และ (ราง) แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของกรมปศุสัตว และ

ความเส่ียงอื่นๆ ตามภารกิจของแตละหนวยงาน นํามาวิเคราะหและจัดทําเปนแผนบริหารจัดการความเส่ียงของหนวยงาน

หนวยงานหลัก (สํานัก/กอง)

คณะทํางานฯ ของหนวยงานจะดําเนินการพิจารณาวิเคราะหในทุกกิจกรรมหลักท่ีหนวยงานรับผิดชอบ ภายใตผลผลิต/

โครงการ/กิจกรรม ท่ีระบุไวในแผนการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางกอน และ (ราง) แผนปฏิบัติ

ราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของกรมปศุสัตว และจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียง ตาม แบบฟอรมท่ี 1

สํานักงานปศุสัตวเขต และสํานักงานปศุสัตวพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร

คณะทํางานฯ ของหนวยงานจะดําเนินการพิจารณาคัดเลือกกิจกรรมหลักท่ีดําเนินการในพื้นท่ีรับผิดชอบของหนวยงาน 

ภายใตผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม ท่ีระบุไวในแผนการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางกอน และ (ราง) 

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของกรมปศุสัตว เมื่อไดขอสรุปในแตละกิจกรรมแลว คณะทํางานฯ จะ

วิเคราะหและประเมินความเส่ียง พรอมจัดทําเปนแผนบริหารจัดการความเส่ียงของหนวยงาน ตามแบบฟอรมท่ี 1

หนวยงานสนับสนุน  

ไดแก กองคลัง กองการเจาหนาท่ี กองแผนงาน กองความรวมมือดานการปศุสัตวระหวางประเทศ สํานักงานเลขานุการกรม 

สํานักกฎหมาย กลุมพัฒนาวิชาการปศุสัตว กลุมพัฒนาระบบบริหาร และ กลุมตรวจสอบภายใน โดยคณะทํางานฯ ของ

หนวยงานจะดําเนินการพิจารณาคัดเลือกภารกิจท่ีดําเนินการภายในหนวยงาน เมื่อไดขอสรุปในแตละภารกิจแลว คณะ

ทํางานฯ จะวิเคราะหและประเมินความเส่ียง พรอมจัดทําเปนแผนบริหารจัดการความเส่ียงของหนวยงาน ตามแบบฟอรมท่ี 2
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แนวทางการตอบสนองความเสี่ยง หรือกลยุทธในการจัดการความเสี่ยง

คณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมปศุสัตว ไดกําหนดไวแลว โดยมุงเนนบริหาร

จัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดโดยแบงวิธี การจัดการความเสี่ยงได 4 วิธีดังนี้ 

1) การยอมรับความเสี่ยง (Take) เปนความเสี่ยงที่อยูในระดับปานกลาง / ต่ํา หรือ มีตนทุนในการจัดการ

ที่สูงมากจนไมคุมคากับผลที่จะไดรับ หรือเปนความเสี่ยงที่อยูนอกเหนือการควบคุม เชน จากนโยบายรัฐบาล เปน

ตน แต จะตองมีมาตรการติดตามเฝาระวังความเสี่ยงอยางใกลชิดเพ่ือปองกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น 

2) การลด/ควบคุมความเสี่ยง (Treat) เปนการจัดการความเสี่ยงที่สามารถลดไดโดยการควบคุมภายใน 

หรือการปรับปรุงระบบการทํางานหรือออกแบบวิธีการทาํงานใหม เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบใหอยูใน

ระดับที่ยอมรับได 

3) การกระจายหรือโอนยายความเสี่ยง (Transfer) ใหหนวยงานอื่นชวยแบงความรับผิดชอบ โดยเฉพาะ

เปนความเสี่ยงที่คาดไมถึง ปองกันไดยาก หรือมีระดับความรุนแรงสูง เชน ภัยธรรมชาติ ก็อาจกระจายความเสี่ยง

โดยการทําประกันภัยหรือกรณีที่ความเสี่ยงเกิดจากความไมชํานาญงานของบุคลากรภายในหนวยงาน ก็จัดจาง

บุคคลภายนอกดําเนินการแทน เปนตน 

4) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) เปนการจัดการความเสี่ยงที่อยูในระดับสูงและไมสามารถ

ยอมรับความเสี่ยงได จึงตองปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง โดยหยุดยกเลิก หรือเปลี่ยนแปลง

กิจกรรม หรือโครงการที่จะกอใหเกิดความเสี่ยงนั้น 
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ระบุผลผลิต/โครงการทีห่นวยงานรับผิดชอบภายใตแผนการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  ไปพลางกอน และ

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ระบุตัวชี้วัด/เปาหมายของกิจกรรมหลักที่เกี่ยวของกับความเสี่ยง 

กิจกรรมหลัก

ของหนวยงาน

ที่รับผิดชอบ

ตามผลผลิต/

โครงการ

ปจจัยเสี่ยงทั้ง

ปจจัยภายใน

ปจจัย

ภายนอก 

(4) โอกาส (Likelihood) คือ ความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณนั้นชวงเวลาหนึ่ง 

โดยพิจารณาจากสถิติการเกิดเหตุการณในอดีต ปจจุบัน หรือการคาดการณลวงหนา 

(5) ผลกระทบ (Impact) ที่อาจเกิดข้ึน ความเสียหายที่เกิดข้ีน ซึ่งมีผลกระทบ ตอ

องคการทั้งดานการเงินและดานที่ไมใชการเงิน

กลยุทธ (s)

การดําเนินงาน (o) 

การเงิน (F) 

กฎระเบียบ (C)

(แนวทางหนา 19)

ยอมรับ

ลด/ควบคุม

กระจาย/โอน

หลีกเลี่ยง

กําหนด

ระยะเวลา

เปนเดือน

ไตรมาส 

งปม.ที่จะใช

ดําเนินการ

จัดการ

ความเสี่ยง 

กิจกรรม/ 

โครงการ/

นโยบาย/

ข้ันตอน 

ตามกลยุทธ 

ชอง (7)
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ใหระบุความเสี่ยง

ที่ยังเหลืออยู ถา

เหลืออยูในระดับ

ความเสี่ยงสูง/สูงมาก 

ใหพิจารณาความเปนไปไดและคาใชจายของแตละทางเลือก เพ่ือตัดสินใจ

เลือกมาตรการลดโอกาสที่จะเกิดและหรือผลกระทบใหความเสี่ยงอยูใน

ระดับที่ยอมรับได 

(6) พิจารณาความเปนไปไดคาใชจายของแตละทางเลือก เพ่ือตัดสินใจเลือกมาตรการลดโอกาส

ที่จะเกิดและหรือผลกระทบใหความเสี่ยงอยูในระดับที่ยอมรับได 
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