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การระบุความรู้จากผังกระบวนงาน (Work Flow Process) ของ กระบวนการ การสรุปข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบภายใน  ประจำปีงบประมาณ 2555 
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1. การเบิก - จ่ายเงิน 
- นำค่าใช้จ่ายของปีก่อนมาเบิกจ่ายในปีปัจจุบันซึ่งเป็น

รายการที่ ไม่ถือเป็นค่าใช้จ่ายเมือได้รับใบแจ้งหนี้ตามที่
กระทรวงการคลังกำหนด 

- ระเบียบการเบิกจ่ายเงินการเก็บรกัษาเงินและการนำ
เงินส่งคลัง พ.ศ. 2551 ข้อ 17 “ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นใน
ปีงบประมาณให้เบิกจ่ายจากเงินงบประมาณของปีนั้นไปจ่าย 
ในกรณีที่มีเหตุจำเป็นไมส่ามารถเบิกจ่ายในปีงบประมาณนั้น
ได้ทัน ให้เบิกจ่ายจากเงินงบประมาณของปีถัดไปได้ แต่
ค่าใช้จ่ายนั้นต้องไม่เป็นการก่อหนีผู้้พันเกินกว่างบประมาณที่
ได้รับอนมุัติ และให้ปฏิบตัิตามวิธกีารที่กระทรวงการคลัง
กำหนด” 

- รายการที่ถือเป็นคา่ใช้จ่ายเมื่อได้รบัใบแจ้งหนี้ ซึ่งสา
มาถนำมาเบิกจา่ยในปีงบประมาณถัดไปท่ีไดร้ับใบแจ้งหนี้ได้ 
ตามที่กระทรวงการคลังกำหนด เช่น 

- ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง เฉพาะเดือน กย. 
- ค่าไฟฟ้า ประปา คา่โทรศัพท ์ค่าฝากส่งไปรษณียร์าย

เดือน เฉพาะเดือน สค.  กย. 
- ค่าเช่าบ้าน 

 
 
 

K การตรวจสอบ 
K การควบคุม
ภายใน 
K การวิเคราะห์
ความเสีย่ง 
K กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ 
K การสรุปผลการ
ตรวจสอบ/
รายงานการ
ตรวจสอบ 

K1 เทคนิคการ
ตรวจสอบ สอบทาน
จากประสบการณ์ใน
การตรวจสอบ 
K2 เทคนิคการ
วิเคราะหค์วามเสี่ยง
และจุดอ่อนในการ
ควบคุมภายใน 
K3 แนวการแก้ไข
ปัญหาหา การตอบข้อ
หารือ หรือจาก
ประสบการณ ์
 

Kcr1 จิราพร 
Kcr2 ธารารตัน ์
Kcr3 ศันสนีย ์

- แนวการตรวจสอบ 
- ระเบียบการเบิกจ่ายเงิน
การเก็บรักษาเงินและการ
นำเงินส่งคลัง พ.ศ. 2551  
- พระราชกฤษฎีกาเงิน
สวัสดิการเกี่ยวกับ
การศึกษาของบุตร 
- พระราชกฤษฎีกาเกี่ยวกับ
การรักษาพยาบาล พ.ศ. 
2553 และหลักเกณฑ์การ
เบิกจ่ายเงินสวสัดิการ
เกี่ยวกับการรักษาพยาบาล
ข้าราชการ 
- พระราชกฤษฎีกา
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ 
- พระราชกฤษฎีกาค่าเช่า
บ้านข้าราชการ 
- ระเบยีบกระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม การจัดงาน และ
การประชุมระหว่างประเทศ  

สรุปข้อตรวจพบและ 
ข้อเสนอแนะประจำป ี

2555 

 ด้านการเบิก  
- จ่ายเงิน 

รายการที่ถอืเป็น
ค่าใช้จ่ายเมื่อได้รับ

ใบแจ้งหนี้ 
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- นำค่าใช้จ่ายที่ไม่เกีย่วข้องกับการปฏิบัติงานราชการ
มาเบิกจากทางราชการ หรือเป็นรายการที่ไม่ถือเป็นค่าใช้จ่าย
ที่กระทรวงการคลังอนุญาตให้เบิกได้ เช่น   ค่ากาแฟ  
คอมฟ่ีเมต ในสำนักงาน  ,  ค่าจัดส่งไปรษณียส์่วนตัว  และคา่
โทรศัพท์ทางไกลในเรื่องส่วนตัว  เป็นต้น 

- เป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวข้องกับบ้านพักข้าราชการที่มีผู้พัก
อาศัยซึ่งต้องเป็นรับผิดชอบเอง  มาเบิกจากทางราชการไมไ่ด้ 
เช่น   ค่าไฟฟ้าบ้านพัก , ค่าจำกัดสิ่งปฏิกูลบ้านพัก , ค่า
อุปกรณ์ไฟฟ้า และอุปกรณส์ิ้นเปลอืงต่างๆที่ผู้พักอาศัยต้อง
จ่ายเอง เป็นต้น  

- มีการเบิกจา่ยค่าเครื่องแต่งกาย ทีส่่วนราชการมอบให้
เจ้าหน้าท่ีแตล่ะคนรับผดิชอบดูแลกรรมสิทธ์ิในเครื่องแต่งกาย
นั้น ๆ โดยไม่ได้ขอตกลงกระทรวงการคลัง ตามที่ระเบียบ
กำหนด  ซึ่งไมส่ามารถเบิกจ่ายได ้

- ตามหลักการจำแนกประเภทรายจา่ยตามงบประมาณ 
ประเภทค่าเครื่องแต่งกาย ได้กำหนดไว้ว่า “การเบิกค่าวัสดุ
เครื่องแต่งกาย ที่ส่วนราชการมอบให้กับเจ้าหน้าที่เพื่อใช้สวม
ใส่ขณะปฏิบัติงานในหน้าท่ี โดยจะมอบเครื่องแต่งกายให้กับ
เจ้าหน้าท่ีแตล่ะคนรับผดิชอบดูแลเป็นกรรมสิทธ์ิในเครื่องแต่ง
กายนั้นๆ ต้องขอทำความตกลงกับกระทรวงการคลังเป็น
กรณีๆ ไป และต้องแจ้งเหตผุลความจำเป็นท่ีต้องใช้เครื่องแต่ง
กายเป็นพิเศษนอกเหนือ จากการแต่งกายตามปกติ และข้อมลู
อื่นๆที่จำเป็น 

- ระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการเบิกค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางไปราชการ 
- ระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการเบิกจ่าย
สวัสดิการเกี่ยวกับ
การศึกษาของบุตร 
- ระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการ
พัสดุ พ.ศ. 2535 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม 
- ระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการ
พัสดุด้วยวิธีการทาง
อิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2549 
- หลักการจำแนกประเภท
รายจ่ายตามงบประมาณ  
- ระบบการควบคุมภายใน 
- นโยบาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ หนังสือซักซ้อม
ความเข้าใจท่ีเกี่ยวข้อง 

ค่าใช้จ่ายที่ไม่
เกี่ยวขอ้งกับการ

ปฏิบัติงานราชการ
มาเบิกจ่าย 

 

การเบิกค่า 
เครื่องแต่งกาย 
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- เบิกค่าใช้จ่ายผดิประเภท นำค่าใช้จ่ายงบลงทุนมาเบิก
จากงบดำเนินงาน ค่าวัสด ุ

- การจัดซื้อ เครื่องมืออุปกรณ์ ที่มีอายุการใช้งานนาน มี
ลักษณะคงทน แต่มีราคาต่อหน่วยหรือต่อชุด เกิน 5,000 บาท 
(ต้องเบิกจากงบลงทุน ค่าครุภณัฑ)์ 

- รายการประกอบ ดดัแปลง ต่อเตมิ หรือปรับปรุง 
ครุภณัฑ์ ที่มีวงเกิน 5,000 บาท (ต้องเบิกจากงบลงทุน ค่า
ครุภณัฑ์) 

- รายการประกอบ ดดัแปลง ต่อเตมิ หรือปรับปรุง 
ที่ดินและหรือสิ่งก่อสร้าง ที่มีราคาเกิน 50,000 บาท (ต้องเบิก
จากงบลงทุน ค่าที่หรือสิ่งก่อสร้าง) 

- การเพิ่มประสิทธิภาพ (up grade) คอมพิวเตอร์ใน
เครื่องเดียว  ถ้ารวมกันทุกรายการเกิน 5,000 บาท ต้อง
เบิกจ่ายจากงบลงทุน 

- ค่าติดตั้งระบบแก๊ส ในรถราชการ เกิน 5,000 บาท 
ต้องเบิกจากงบลงทุน ถือเป็นรายประกอบ ดัดแปลง ต่อเตมิ 
หรือปรับปรุง  

- ค่าเครื่องพิมพ ์printer ถ้าราคาไม่เกิน 5,000 บาท 
เป็นค่าวัสดุ แต่ต้องควบคุมไว้ในลกัษณะครภุัณฑ์ต่ำกว่าเกณฑ์  
(ไม่ติดค่าเสื่อมราคา ถ้าราคาเกิน 5,000 บาท เป็นค่าครุภัณฑ์ 
(คิดค่าเสื่อมราคา) 
 
 

เบิกค่าใช้จ่ายผิด
ประเภท 
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1.6 
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การเดินทางไปราชการและเข้ารับการฝึกอบรม 
- มีการเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการไม่ถูกต้อง

ตามข้อเท็จจริง  ไม่เหมาะสม ใช้ระยะเวลามากเกินความ
จำเป็น 

- เป็นการเดินทางที่กระทรวงการคลังไม่ถือเป็นการ
เดินทางไปราชการชั่วคราว ที่กระทรวงการคลังกำหนดให้
เบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการได้  

- การเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางเขา้รับการฝึกอบรม
สัมมนา ทีผู่้จัดออกค่าใช้จ่ายให ้ไม่ถูกต้อง 

- มีการแก้ไขใบขออนุญาตเดินทาง เพิ่มเติม หลังจาก
ได้รับอนมุัติแล้ว เช่นเปลี่ยนแปลง วันท่ีเดินทาง ผู้ร่วมเดินทาง 

- ระยะเวลาในการเดินทางที่ขอเบิกเงินไม่สอดคล้องกับ
ความเป็นจริง  เพ่ือให้สามารถเบิกค่าใช้จ่ายได้ 

- การขออนุญาตใช้รถในการเดินทางไม่ตรงกับการ
เดินทางไปราชการจริง 

- การเดินทางไปราชการ กรณีมภีารกิจส่วนตัวก่อนหรือ
หลังการปฏิบตัิราชการ 

- การอนุมัติให้เดินทางไปราชการไมไ่ด้พิจารณาความ
เหมาะสม ในภาพรวมของหน่วยงาน บางคนขอรถราชการ 
บางคนไปรถไฟ ท้ังที่เป็นเรื่องเดียวกัน  
ค่าเล่าเรียนบุตร 

- เบิกค่าเลา่เรยีนบุตร ของมหาวิทยาลัยเอกชน   
ปริญญาตรี  ปวส.เอกชน ไม่ถูกต้อง ระเบียบกำหนดให้เบิก

การเดินทางไป
ราชการ และเข้า
รับการฝึกอบรม 

 

ค่าเล่าเรียนบุตร 
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1.7 
 
 
 
 
 
 
 

1.8 
 
 
 
 
 

 
 

1.9 
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คร่ึงของที่จ่ายจริงแต่ไม่เกินอัตราที่กระทรวงการคลัง กำหนด 
แต่นำมาเบิกทั้งหมด โดยไม่หารคร่ึงก่อน 
ค่ารักษาพยาบาล 

- การเบิกค่ารักษาพยาบาล เกินสิทธิ ์
- การเบิกค่าตรวจสอบสุขภาพให้บุคคลในครอบครัว  

(เบิกได้เฉพาะตัวผู้มีสิทธิ์เท่านั้น) 
- ไม่ได้ทำการตรวจสอบ สิทธ์ิการเบกิจ่ายค่า

รักษาพยาบาล ตามรหัสค่าบริการสาธารณสุข ที่
กระทรวงการคลังกำหนด ทำให้มเีบิกเงินเกินกว่าท่ีกำหนดให้
เบิกๆได้  

- การจัดซื้อจดัจ้างท่ีมีวงเงิน ตั้งแต่ 5,000 บาทขึ้นไป 
ไม่จัดทำการออกใบสั่งซื้อในระบบ GFMIS (PO) เพื่อวางฎีกา
จ่ายตรงให้แกผู่้ขาย ตามระเบียบการเบิกจ่ายเงิน การเก็บ
รักษาเงินและการนำเงินส่งคลัง ของส่วนราชการ 

- เบิกผิดศูนย์ต้นทุน 
- เจ้าหนี้เรียกเก็บเงินเกินกว่าบริการที่ไดร้ับ หน่วยงาน

ขาดการสอบทานเอกสารหลักฐานก่อนเบิกจ่ายเงิน 
หลักฐานการจ่ายเงิน 

- หลักฐานการเบิกจ่าย ไม่ครบถ้วน 
- จ่ายเงินแล้ว เจ้าหน้าท่ีไมต่ิดตามใบเสรจ็รับเงินจาก

ผู้ขายแนบประกอบใบสำคญัคู่จ่ายให้ครบถ้วน 
- ไม่ได้ประทับตรา “จา่ยเงินแล้ว”รบัรองการจ่ายเงิน

ตามที่ระเบียบกำหนด เสี่ยงต่อการนำมาเบิกซ้ำได้ 

ค่ารักษาพยาบาล 
 

การออกใบสั่งซ้ือ
ในระบบ GFMIS 

(PO) 
 

หลักฐานการ
จ่ายเงิน 
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ลำดับ ผังกระบวนงาน รายละเอียด 

การระบคุวามรู้ที่จำเป็น 
ช่ือองค์ความรู้ 
Knowledge 

ความรู้โดยนัย 
Tacit K. 

ผู้ทรงความรู ้
K. Carrier 

(Kcr.) 

ความรู้ชัดแจ้ง Explicit K. 
แหล่งข้อมูลเอกสารอ้างอิง 

1.10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.11 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.12 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การจัดเก็บหลักฐานเสี่ยงต่อการสญูหาย 
การจัดทำบัญชี และทำเบียนคุม 

- การจัดทำบัญชีหรือทะเบียนคุมการเบิกจ่ายเงิน ควบคู่
กับการเบิกจ่ายเงินในระบบ GFMIS ไม่เรียบร้อย ไม่ครบถ้วน 
ขาดการสอบทานความถูกต้องกับรายงานจากระบบ 
 
 
 
 

- มีเงินฝากบัญชีธนาคารค้างบัญชีเป็นจำนวนมาก 
โดยไม่ได้พิสูจน์ยอดบัญชีเงินฝากธนาคารเป็นประจำทุก
เดือน  
 
 
 
 
 
สาเหตุการปฏิบัติไม่เป็นไปตามระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง 

- การตรวจสอบความถูกต้อง และครบถ้วนของเอกสาร
หลักฐานการเบิกจ่ายว่า เป็นไปตามระเบยีบฯที่กำหนดไม่
เคร่งครดั ทำให้มีการเบิกจ่ายไม่เปน็ไปตามทีร่ะเบยีบกำหนด 
มีเอกสารหลักฐานไม่ครบถ้วน 

- เจ้าหน้าที ่ไม่ติดตาม ศึกษาและทำความเข้าใจใน
ระเบียบและวิธีปฏิบัติที่เกี่ยวข้องซึ่งมีการเปลี่ยนแปลง บ่อยครั้ง 

การจัดทำบัญช ี
และทำ 

ทะเบียนคุม 
 

พิสูจน์ยอดบัญชี
เงินฝากธนาคาร 

 

การตรวจสอบ
ความถูกต้องของ
การปฏิบัติตาม

ระเบียบ 
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ลำดับ ผังกระบวนงาน รายละเอียด 

การระบคุวามรู้ที่จำเป็น 
ช่ือองค์ความรู้ 
Knowledge 

ความรู้โดยนัย 
Tacit K. 

ผู้ทรงความรู ้
K. Carrier 

(Kcr.) 

ความรู้ชัดแจ้ง Explicit K. 
แหล่งข้อมูลเอกสารอ้างอิง 

 
 
 
 
 

1.13 

 
 
 
 
 

- เบิกจ่ายเงินตามระเบียบที่ยกเลิกไปแล้ว 
- การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ขาดการควบคุม อย่าง

เพียงพอ 
- ไม่ได้จัดทำทะเบียนคมุเงินประจำงวดส่วนจังหวัด เพีอ่

ใช้ในการควบคุมการเบิกจา่ยเงินงบประมาณที่ได้รับ ตาม
ต้นทุนกิจกรรม ทำให้ไม่ทราบว่าในแต่ขณะมีเงินงบประมาณ
แต่ละกิจกรรมคงเหลือสามารถเบกิจ่ายได้อยู่เท่าไหร่ เสี่ยงต่อ
การเบิกจ่ายเงินเกินกว่างบประมาณที่ไดร้ับ เบิกค่าใช้จ่ายไม่
สอดคล้องกับภารกิจและไม่สามารถบริหารงบประมาณได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2 
 
 
 
 
 
 

2.1 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2. การรับเงิน การเก็บรักษาเงินและการนำเงินส่งคลัง 
- ไม่ออกใบเสร็จรับเงินทุกครั้งท่ีมีการรับชำระเงิน แต่

จะออกในวันท่ีจะนำส่งเงิน 
- ออกใบเสร็จรับเงินไม่ถูกต้อง ระบรุาคาผดิ คำนวณ

ยอดเงินผิด 
- ไม่ได้นำเงินส่งคลังภายในระยะเวลาที่ ระเบยีบ

กำหนด 
- ไม่ได้บันทึกรายการรับเงินและนำส่งเงิน ในระบบ 

GFMIS ทันทีภายในวันท่ีเกิดรายการ ทำให้รายงานจากระบบ
ไม่ตรงกับเอกสารหลักฐานการรับจ่ายจริง ทำให้รายงานเงิน
คงเหลือประจำวันไม่ตรงกับเงินคงเหลือในระบบ 

- ยกเลิกใบเสร็จรับเงิน แตไ่ม่มีใบเสร็จรับเงินฉบับสีขาว 
ซึ่งเป็นฉบับท่ีต้องให้ผู้ชำระเงิน แนบประกอบ (ใบเสร็จรับเงิน

K การตรวจสอบ 
K การควบคุม
ภายในด้าน
ใบเสร็จรับเงิน 
K การควบคุม
ภายในด้านการ
รับเงิน 
K การวิเคราะห์
ความเสีย่ง 
K กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ 
K การสรุปผลการ
ตรวจสอบ/

K1 เทคนิคการ
ตรวจสอบ ความรู้จัก
ประสบการณ ์
K2 ประสบการณ์จาก
การแก้ไขปัญหา ตอบ
ข้อหารือ 
 
 

Kcr1 จิราพร 
Kcr2 ธารารตัน ์
Kcr3 ศันสนยี ์
 
 
 

- แนวการตรวจสอบการ
รับ-นำส่งเงินรายได ้
- ระเบียบการเบิกจ่ายเงิน
จากคลัง การเก็บรักษาเงิน
และนำเงินส่งคลัง พ.ศ.
2551 
- ระเบียบ/ประกาศแจ้ง
ราคาขาย ของกรมปศสุัตว ์
- ระบบการควบคมุภายใน 
- นโยบาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ หนังสือซักซ้อม
ความเข้าใจท่ีเกี่ยวข้อง 
 

การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน
และการนำเงินส่งคลัง 

การทำทะเบยีน
คุมเงินประจำงวด

ส่วนจังหวัด 
ระเบียบ 

 

ใบเสร็จรับเงิน 
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ลำดับ ผังกระบวนงาน รายละเอียด 

การระบคุวามรู้ที่จำเป็น 
ช่ือองค์ความรู้ 
Knowledge 

ความรู้โดยนัย 
Tacit K. 

ผู้ทรงความรู ้
K. Carrier 

(Kcr.) 

ความรู้ชัดแจ้ง Explicit K. 
แหล่งข้อมูลเอกสารอ้างอิง 

2.2 
 
 
 
 
 
 
 

2.3 
 
 

 
2.4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ฉบับท่ียกเลิกต้องให้ตดิคงไว้ในเลม่ให้ครบชุด  ทั้งต้นฉบับและ
สำเนาทุกฉบับ) 
การเก็บรักษาเงิน 

- กรรมการฯไม่ได้ทำหน้าท่ี/ไม่ทราบว่าได้การแต่งตั้ง
เป็นกรรมการ/ไมรู่้ต้องทำอะไรบ้าง 

- ไม่ได้เก็บรักษาเงินในตู้นิรภัย แต่อยู่ที่เจ้าหน้าท่ี
การเงินหรือผู้ออกใบเสรจ็รับเงิน 

- หลายหน่วยงานมีตู้นิรภัยแต่เปิดไม่ได้   
 
 

 
การตรวจสอบหลักฐาน การรับและนำส่งเงิน 

- สาเหตุของความเสีย่ง สำคัญคือ หน่วยงานไม่ได้ทำ
การตรวจสอบความถูกต้องของหลักฐานการรับและนำส่งเงิน
และรายการที่บันทึกไว้ในระบบ ตามระเบียบการเบิกจ่ายเงิน 
การเก็บรักษาเงินและการนำเงินสง่คลัง พ.ศ. 2551 ข้อ 78 

- “ให้หัวหน้าส่วนราชการผู้ที่ได้รับมอบหมายเป็นลาย
ลักษณ์อักษร ตรวจสอบจำนวนเงนิท่ีเจ้าหน้าท่ีจัดเกบ็และ
นำส่งกับหลักฐานและรายการที่บนัทึกไว้ในระบบว่าถูกต้อง
ครบถ้วนหรือไม่  เมื่อได้ตรวจสอบถูกต้องแล้ว ให้แสดงยอด
รวมเงินรับตามใบเสร็จรับเงินทุกฉบับท่ีได้รับในวันนั้นไว้ใน
สำเนาใบเสร็จรับเงินใบสดุท้าย และลงรายมือช่ือกำกับไวด้้วย” 
 

รายงานการ
ตรวจสอบ การเก็บรักษาเงิน 

 

ตู้นิรภัย 
 

การตรวจสอบ
หลักฐาน การรับ
และนำส่งเงิน 
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ลำดับ ผังกระบวนงาน รายละเอียด 

การระบคุวามรู้ที่จำเป็น 
ช่ือองค์ความรู้ 
Knowledge 

ความรู้โดยนัย 
Tacit K. 

ผู้ทรงความรู ้
K. Carrier 

(Kcr.) 

ความรู้ชัดแจ้ง Explicit K. 
แหล่งข้อมูลเอกสารอ้างอิง 

3  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

3 เงินยืมราชการ 
- มีบัญชีลูกหนีเ้งินยืมค้างชำระ ในระบบ เป็นจำนวน

มาก ไม่ตรงกับยอดลูกหนี้คงค้างจริง เนื่องจากเมื่อมีการรับ
ชำระ เจ้าหน้าทีไ่ม่โอนล้างลูกหนีเ้งินยืมในระบบ ทำให้ยังคงมี
หนี้ค้างชำระเป็นจำนวนมาก 

- สำหรับ การจัดซื้อจดัจ้างวัสดุอุปกรณ์ ท่ีใช้ในการ
ฝึกอบรม  ให้ดำเนินการตามระเบยีบพัสดุ และเบิกจ่ายเงิน
ตามหลักเกณฑ์ตามระเบียบการเบกิจ่ายเงินฯ  เหมือนภารกิจ
อื่น ซึ่งต้องจัดทำ PO  วางฎีกาจ่ายตรง  การหักภาษี ณ ท่ีจ่าย  
การออกใบรับรองการหักภาษี  เปน็ต้น ไม่ต้องยืมเงิน 

K การตรวจสอบ 
K การควบคุม
ภายใน 
K การวิเคราะห์
ความเสีย่ง 
K กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ 
K การสรุปผลการ
ตรวจสอบ/
รายงานการ
ตรวจสอบ 

K1 เทคนิคการ
ตรวจสอบ สอบทาน
จากประสบการณ์ใน
การตรวจสอบ 
K2 เทคนิคการ
วิเคราะหค์วามเสี่ยง
และจุดอ่อนในการ
ควบคุมภายใน 
K3 แนวการแก้ไข
ปัญหาหา การตอบข้อ
หารือ หรือจาก
ประสบการณ ์

Kcr1 จิราพร 
Kcr2 ธารารตัน ์
 

- ระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการทดรองราชการ 
- ระบบการควบคุมภายใน 
 
- นโยบาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ หนังสือซักซ้อม
ความเข้าใจท่ีเกี่ยวข้อง 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

4 การจัดซ้ือจัดจ้าง 
- ขาดการวางแผนการจัดซื้อจัดจ้าง พบการจัดซื้อ

บ่อยครั้งมาก ทำให้เป็นภาระของเจ้าหน้าที่ในการจัดทำ
เอกสารการจัดซื้อจัดจ้าง เอกสารการขอเบิกจ่ายเงินใบสำคัญ
คู่จ่าย และต้องบันทึกรายการควบคุมพัสดุ หรืออื่นๆที่
เกี่ยวข้องเป็นจำนวนมาก จนไม่มีเวลาพัฒนาตัวเองไม่มีเวลา
ศึกษาทำความเข้าใจในระเบียบทีแ่ก้ไขเปลีย่นแปลง 

- ขาด Spec  ไม่ระบรุาคาจดัซื้อครั้งก่อนหรือราคาที่
จัดซื้อครั้งสดุท้ายใน ระยะเวลา 2 ปี  ตามรายการที่กำหนดไว้
รายงานขอซื้อขอจ้างข้อ 26 ขอระเบียบพัสดุ  และขาดคู่เทียบ
ราคา  

K การตรวจสอบ 
K การควบคุม
ภายใน 
K การวิเคราะห์
ความเสีย่ง 
K กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ 
K การสรุปผลการ
ตรวจสอบ/
รายงานการ
ตรวจสอบ 

K1 เทคนิคการ
ตรวจสอบ สอบทาน
จากประสบการณ์ใน
การตรวจสอบ 
K2 เทคนิคการ
วิเคราะหค์วามเสี่ยง
และจุดอ่อนในการ
ควบคุมภายใน 
K3 แนวการแก้ไข
ปัญหาหา การตอบข้อ
หารือ หรือจาก

Kcr1 จิราพร 
Kcr2 ธารารตัน ์
 

- ระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการ
พัสดุ พ.ศ. 2535 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม 
- ระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการ
พัสดุด้วยวิธีการทาง
อิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2549 
- ระบบการควบคมุภายใน 
- นโยบาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ หนังสือซักซ้อม

 
เงินยืมราชการ 

 

 
การจัดซ้ือจัดจา้ง 
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ลำดับ ผังกระบวนงาน รายละเอียด 

การระบคุวามรู้ที่จำเป็น 
ช่ือองค์ความรู้ 
Knowledge 

ความรู้โดยนัย 
Tacit K. 

ผู้ทรงความรู ้
K. Carrier 

(Kcr.) 

ความรู้ชัดแจ้ง Explicit K. 
แหล่งข้อมูลเอกสารอ้างอิง 

 
4.1 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
4.2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เข้าลักษณะการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง 
การสอบราคา   

- ไม่มสี่งเอกสารไปยังผู้ประกอบอาชีพโดยตรง ตาม
ระเบียบพสัดุ  

- กำหนดวันเปิดซองสอบราคา ทับซ้อนกับวันที่
กำหนดให้ยื่นซองวันสุดท้าย 

- การจ้างไมต่ิดอากร ตามที่ประมวลรัษฎากรกำหนด 
- แต่งตั้งกรรมการตรวจรับพัสดไุม่ครบตามระเบยีบ ตั้ง

คนท่ีไม่เหมาะสม ไม่มีความรู้ในเรือ่งนั้น ๆ เป็นกรรมการตรวจ
รับ 

- แต่งตั้งกรรมการตรวจรับพัสด/ุงานจ้าง แบบถาวร 
(ต้องแต่งตั้งเป็นครั้ง ๆไป) 
องค์ประกอบของคณะกรรมการ ตามระเบียบพัสด ุ

-  ข้าราชการ 
-  พนักงานราชการ (ปรับปรุงตามระเบียบฯ ฉบับท่ี 7 

พ.ศ. 2552) 
-  ลูกจ้างประจำ (ตามหนังสือกรมบญัชีกลาง ด่วนท่ีสุด 

ที่กค.(กวพ) 0421.3/ว417 ลว. 22 ตค. 2553  แต่ต้อง
คำนึงถึงความรู้ ความสามารถ ลักษณะงานหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของผู้ที่ได้รับแต่งตั้งเป็นสำคัญ) 
 
 
 

ประสบการณ ์
 

ความเข้าใจท่ีเกี่ยวข้อง 
 การสอบราคา 

 

องค์ประกอบของ
คณะกรรมการตาม

ระเบียบฯ 
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ลำดับ ผังกระบวนงาน รายละเอียด 

การระบคุวามรู้ที่จำเป็น 
ช่ือองค์ความรู้ 
Knowledge 

ความรู้โดยนัย 
Tacit K. 

ผู้ทรงความรู ้
K. Carrier 

(Kcr.) 

ความรู้ชัดแจ้ง Explicit K. 
แหล่งข้อมูลเอกสารอ้างอิง 

4.3 
 
 

 
 
 

4.4 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

การตรวจรับพัสดุ /หรืองานจ้าง 
- ไม่มีใบรบัรองผลการตรวจวิเคราะห์ตามที่กำหนด 
- ผลการตรวจวิเคราะหไ์ม่เป็นตามเง่ือนไขท่ีกำหนด 
- ระยะเวลาคงเหลือของพัสดุทีส่่งมอบ น้อยกว่าท่ี

กำหนด 
หลักประกันซอง/หลักประกันสัญญา  

- รับหลักประกันซองหรือหลักประกนัสัญญาเป็น เช็ค
บริษัท  ซึ่งไม่สามารถรบัได ้

- ไม่ได้ทำหนังสือยืนยันการออกหนงัสือค้ำประกัน กับ
ธนาคารสาขาผู้ออกหนังสือค้ำประกัน 
การรับประกันความชำรุดบกพร่อง 

- การรับประกันความชำรุดบกพร่อง ในงานก่อสร้าง 
เพียง 1 ปี 

- มติ ครม.กำหนด ให้งานจ้างก่อสรา้งต้องรับประกัน
ความชำรุดบกพร่อง ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

- การจ้างก่อสร้าง หมายรวมถึง งานเคลื่อนย้ายอาคาร 
งานดัดแปลง งานต่อเติม งานรื้อถอน งานซ่อมแซม ซึ่งส่วน
ราชการเห็นว่ามีความสำคัญจำเป็นต้องมีการแต่งตั้งผู้ควบคุมงาน 
 
 
 

การตรวจรับ
พัสดุ/งานจ้าง 

 

การรับประกัน
ความชำรุด
บกพร่อง 

 



 12 

ลำดับ ผังกระบวนงาน รายละเอียด 

การระบคุวามรู้ที่จำเป็น 
ช่ือองค์ความรู้ 
Knowledge 

ความรู้โดยนัย 
Tacit K. 

ผู้ทรงความรู ้
K. Carrier 

(Kcr.) 

ความรู้ชัดแจ้ง Explicit K. 
แหล่งข้อมูลเอกสารอ้างอิง 

5  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 การควบคุม วัสดุ/ครุภัณฑ์ 
- การบันทึกรายการวัสดุ ครุภณัฑไ์ม่เรียบร้อย  
- วัสดุรับมาจ่ายหมด ในบัญชีคุมวสัดุ ไม่มีของคงเหลือ 

แต่ของจริงเหลือจำนวนมาก ทำให้ขาดการควบคมุ เสีย่งต่อ
การสญูหาย เสียหาย 

- ระบบการจัดเก็บวัสดุ ไม่ใช้ระบบ เข้าก่อน ออกก่อน 
หรือหมดอายุก่อนเบิกจ่าย เพื่อป้องกันวัสดุ เก่าเก็บเสื่อม
คุณภาพ ก่อนเบิกใช้  โดยเฉพาะยาและเวชภณัฑ์ หมดอาย ุ
เสื่อมสภาพ ใช้ไม่ทัน 

- ไม่ได้ขอขึ้นทะเบียนรายการครภุณัฑ์ที่ต่ำกว่าเกณฑ์ 
(เครื่องมืออุปกรณ์ ที่มีอายุการใช้งานงาน สภาพคงทนถาวร 
แต่ราคาไม่เกิน 5,000 บาท) ขึ้นทะเบียนไม่หมด (ดังนั้น
หน่วยงานจะเบิกค่าวัสดสุิ้นเปลือง ที่ต้องใช้กับเครื่องนั้นไม่ได้) 

- มีครุภณัฑ์ชำรดุรอจำหน่ายเป็นจำนวนมาก  แต่ไม่
ดำเนินการขออนุมตัิจำหน่าย บางส่วนหาซากไม่เจอ เป็นภาระ
ของหน่วยงาน   

- หลักฐานการยืม การจำหน่าย การโอน ไมม่ี  
 
 
 
 
 
 
 

K การตรวจสอบ 
K การควบคุม
ภายใน 
K การวิเคราะห์
ความเสีย่ง 
K กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ 
K การสรุปผลการ
ตรวจสอบ/
รายงานการ
ตรวจสอบ 

K1 เทคนิคการ
ตรวจสอบ สอบทาน
จากประสบการณ์ใน
การตรวจสอบ 
K2 เทคนิคการ
วิเคราะหค์วามเสี่ยง
และจุดอ่อนในการ
ควบคุมภายใน 
K3 แนวการแก้ไข
ปัญหาหา การตอบข้อ
หารือ หรือจาก
ประสบการณ ์
 

Kcr1 จิราพร 
Kcr2 ธารารตัน ์
Kcr3 รตันา 
 

- แนวการตรวจสอบภายใน
ด้านครภุัณฑ์ และสิ่งปลูก
สร้าง 
- ระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการ
พัสดุ พ.ศ. 2535 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม 
- ระบบการควบคุมภายใน 
- นโยบาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ หนังสือซักซ้อม
ความเข้าใจท่ีเกี่ยวข้อง 

การควบคุม วัสดุ/
ครุภัณฑ ์
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ลำดับ ผังกระบวนงาน รายละเอียด 

การระบคุวามรู้ที่จำเป็น 
ช่ือองค์ความรู้ 
Knowledge 

ความรู้โดยนัย 
Tacit K. 

ผู้ทรงความรู ้
K. Carrier 

(Kcr.) 

ความรู้ชัดแจ้ง Explicit K. 
แหล่งข้อมูลเอกสารอ้างอิง 

6 
 
 

 
6.1 

 
 
 
 

6.2 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

6 รถราชการ/น้ำมันเชื้อเพลิง 
การใช้รถ 

- ไม่ขออนุญาตใช้รถ/ ขออนุญาตเฉพาะไปต่างจังหวัด  
แต่มีการใช้รถและเติมน้ำมันเป็นจำนวนมาก โดยไม่มเีนื้องานท่ี
เป็นภารกิจราชการอย่างชัดเจน 

- ใช้เสมือนรถประจำตัว 
- การบันทึกการใช้รถ ไมเ่รียบร้อย ไม่ครบถ้วน 

ระยะทางไม่สอดคล้องกับพ้ืนท่ีเดนิทาง 
- ไม่บันทึกประวัติการซ่อม ลงบ้างไม่ลงบ้าง ใช้

ประโยชนไ์ม่ได ้
- สั่งซ่อมรถโดยไม่เคยตรวจสอบประวัติการซ่อมครั้งก่อน 

รถราชการ 
- ไม่พ่นตราเครื่องหมายกรมปศุสตัว ์ 
- ติดสติกเกอร์แทน 
- ไม่ต่อทะเบียน 
- คู่มือการจดทะเบียนสูญหาย 
- นำค่าน้ำมันเช้ือเพลิง ของปีงบประมาณก่อน ( เดือน 

สค./กย.) มาเบิกในปีปัจจุบัน (ระเบียบกำหนดให้เบิกได้ เฉพาะ
เดือนกันยายน เทา่นั้น) 
 
 
 

K การตรวจสอบ 
K การควบคุม
ภายใน 
K การวิเคราะห์
ความเสีย่ง 
K กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ 
K การสรุปผลการ
ตรวจสอบ/
รายงานการ
ตรวจสอบ 

K1 เทคนิคการ
ตรวจสอบ ความรู้จาก
ประสบการณ ์
K2 ประสบการณ์จาก
การแก้ไขปัญหา ตอบ
ข้อหารือ 
K3 ประสบการณด์้าน
งานช่าง และความ
ชำนาญในเส้นทางการ
เดินทาง 
K4 ประสบการณ์จาก
การแก้ไขปัญหา 

Kcr1 จิราพร 
Kcr2 ธารารตัน ์
Kcr3 รตันา 
 

- แนวทางการตรวจสอบ
ภายใน 
- ระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการ
พัสดุ พ.ศ.  2535 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม 
- ระเบียบกรมปศสุัตว์ ว่า
ด้วยการใช้ การเก็บรักษา 
และการซ่อมบำรุงรถ
ราชการ 
- ระบบการควบคุมภายใน 
- นโยบาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ หนังสือซักซ้อม
ความเข้าใจท่ีเกี่ยวข้อง 

รถราชการ/น้ำมัน
เชื้อเพลิง 

 

การใช้รถ 
 

ไม่บันทึกประวัติ
การซ่อม 
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ลำดับ ผังกระบวนงาน รายละเอียด 

การระบคุวามรู้ที่จำเป็น 
ช่ือองค์ความรู้ 
Knowledge 

ความรู้โดยนัย 
Tacit K. 

ผู้ทรงความรู ้
K. Carrier 

(Kcr.) 

ความรู้ชัดแจ้ง Explicit K. 
แหล่งข้อมูลเอกสารอ้างอิง 

7  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7 การผลิตพืชอาหารสัตว์ 
- มีการจ้างเหมาดำเนินการในทุกข้ันตอน ของผลิตพืช

อาหารสตัว์ ทั้งจัดจ้างเป็นรายเดือน และเป็นรายชิ้นงาน 
ต้นทุนการผลิตค่อนข้าง   สูงมาก 

- โดยจ้างคนคนเดียวกันทำ ทั้งรายเดือน และช้ินงาน  
เนื้องานซ้ำซ้อน  

- การจัดทำระเบียนแปลงผลิตไม่เรยีบร้อย มีการจัดซื้อ
วัสดุ และจ้างงานเป็นจำนวนมาก มีการเบิกจา่ยการจา้งงาน 
แต่ไมส่อดคล้องกับการเบิกใช้วัสดทุี่เกี่ยวข้อง 

K การตรวจสอบ 
K การควบคุม
ภายใน 
K การวิเคราะห์
ความเสีย่ง 
K กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ 
K การสรุปผลการ
ตรวจสอบ/
รายงานการ
ตรวจสอบ 

K1 เทคนิคการ
ตรวจสอบ สอบทาน 
จากประสบการณ์ใน
การตรวจสอบ 
K2 เทคนิคการ
วิเคราะหค์วามเสี่ยง
และจุดอ่อนในการ
ควบคุมภายใน 
K3 แนวการแก้ไข
ปัญหาตอบข้อหารือ 
จากประสบการณ ์
K4 ความรู้ด้านการ
จัดการเกีย่วกับพืช
อาหารสตัว ์

Kcr1 จิราพร 
Kcr2 ธารารตัน ์
 

- แนวการตรวจสอบภายใน 
- ระเบียบกรมปศสุัตว์ ว่า
ด้วยการเบิกจ่ายพันธ์ุพืช
อาหารสตัว์ และเสบียงสัตว ์
- ระบบการควบคุมภายใน 
- นโยบาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ หนังสือซักซ้อม
ความเข้าใจท่ีเกี่ยวข้อง 

8  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8 การควบคุมด้านปศุสัตว์ 
- ไม่ได้จัดทำบญัชีหรือทะเบยีนควบคุม  คุมบางส่วน 

หลักฐานไม่ครบถ้วน จัดเก็บไม่เรยีบร้อยค้นหายาก 
- จำหน่ายสตัว์ไม่ผ่านคณะกรรมการจำหน่าย คนเลี้ยง

ขายเอง นำเงินส่งเจ้าหน้าท่ีการเงินเพื่อออกใบเสร็จในภายหลัง 
ไม่สามารถสอบทานได้การจำหน่ายสัตว์มีการนำส่งเงิน
ครบถ้วนหรือไม่  และอตัราการตายค่อนข้างสูง  โดยไม่ได้
ดำเนินการ ตามที่กรมฯ กำหนด เพียงแต่หมายเหตุในทะเบยีน
คุมว่าตายไว้เท่าน้ัน 

K การตรวจสอบ 
K การควบคุม
ภายใน 
K การวเิคราะห์
ความเสีย่ง 
K การบริหาร
ความเสีย่ง 
K กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

K1 เทคนิคการ
ตรวจสอบ สอบทาน 
จากประสบการณ์ใน
การตรวจสอบ 
K2 เทคนิคการ
วิเคราะหค์วามเสี่ยง
และจุดอ่อนในการควบ
คุมายใน 
K3 แนวการแก้ไข

Kcr1 จิราพร 
Kcr2 ธารารตัน ์
 

- แนวการตรวจสอบด้าน
การดำเนินการเกี่ยวกับสัตว ์
- ระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการ
พัสดุ พ.ศ. 2535 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม 
- ระเบยีบการเบิกจา่ยเงินจาก
คลัง การเกบ็รักษาเงินและ
การนำเงินส่งคลัง พ.ศ. 2551 

 
ด้านพืชอาหารสตัว ์

 

 
ด้านปศุสัตว ์
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ลำดับ ผังกระบวนงาน รายละเอียด 

การระบคุวามรู้ที่จำเป็น 
ช่ือองค์ความรู้ 
Knowledge 

ความรู้โดยนัย 
Tacit K. 

ผู้ทรงความรู ้
K. Carrier 

(Kcr.) 

ความรู้ชัดแจ้ง Explicit K. 
แหล่งข้อมูลเอกสารอ้างอิง 

 
 
 
 
 
 
 
 

- จำหน่ายต่ำกว่าอัตราที่ กรมกำหนด 
- สัตว์ขาดบญัช ี /ไมร่ายงานกรณสีตัว์ตาย จำนวนมาก 

K การสรุปผลการ
ตรวจสอบ/
รายงานการ
ตรวจสอบ 

ปัญหาตอบข้อหารือ 
จากประสบการณ ์
K4 เทคนิคการ
วิเคราะหร์ายการ
จัดเก็บเงินรายได้
แผ่นดิน  
 

- ระเบียบกรมปศสุัตว์ว่า
ด้วยการตรวจคดัสัตว์และ
จำหน่ายสตัว ์
- ประกาศกรมปศุสตัว์ เรื่อง 
บัญชีราคาจำหน่ายสตัว์
พันธุ์คัดออก 
- ขั้นตอนการรับและนำส่ง
เงินรายได้แผ่นดินตาม
ระบบ GFMIS 
- ระบบการควบคุมภายใน 
- นโยบาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ หนังสือซ้อมความ
เข้าใจอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
- การจัดการฟาร์มเลี้ยงสตัว ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
สิ้นสุดกระบวนการ 
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