
สรุปข้อตรวจพบ ความเสี่ยงและการควบคุมท่ีส าคัญ โอกาสที่จะเกิดข้อผิดพลาด การทุจริต/ความเสียหาย  

 

การบริหารงบประมาณและการเบิกจ่ายเงิน  

 มีการจัดซื้อจัดจ้าง และก่อหนี้ผูกพันเกินกว่างบเงินประมาณรายจ่ายที่ได้รับ  ท ำให้ไม่มี
งบประมำณรองรับให้เบิกจ่ำยได้ และได้น ำมำเบิกจ่ำยในปีงบประมำณถัดไป ซึ่งเป็นกำรเบิกจ่ำยเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่มี
กฎระเบียบก ำหนดให้ด ำเนินกำรได้ ต้องส่งเงินคืนคลังทั้งหมด ซึ่งตำมระเบียบกำรเบิกจ่ำยเงินจำกคลัง กำรเก็บรักษำ
เงินและกำรน ำเงินส่งคลัง พ.ศ. ๒๕๕๑ ข้อ๑๗ “ค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้นในปีงบประมำณใด ให้เบิกเงินจำกงบประมำณ
รำยจ่ำยของปีนั้นไปจ่ำย ในกรณีมีเหตุจ ำเป็นไม่สำมำรถเบิกจำกเงินงบประมำณรำยจ่ำยของปีนั้นได้ทัน ให้เบิกจำก
เงินงบประมำณรำยจ่ำยของปีงบประมำณถัดไปได้ แต่ค่าใช้จ่ายนั้นจะต้องไม่เป็นการก่อหนี้ผูกพันเกินงบประมาณ
รายจ่ายท่ีได้รับอนุมัติ และให้ปฏิบัติตามวิธีการที่กระทรวงการคลังก าหนด” 

 มีการเบิกจ่ายเงินจากคลัง แต่ไม่มีใบส าคัญคู่จ่ายไว้ให้ตรวจสอบได้  มีกำรเบิกจ่ำยเงินจำกคลัง
เป็นจ ำนวนมำกแต่ไม่มีกำรจัดเก็บใบส ำคัญคู่จ่ำยซึ่งเป็นหลักฐำนกำรจ่ำยเงิน หรือมีหลักฐำนกำรจ่ำยเงินไม่ครบถ้วน
ตำมรำยกำรที่ขอเบิก ซึ่งกำรเบิกจ่ำยเงินรำยกำรใดที่ไม่มีใบส ำคัญคู่จ่ำยไว้ให้ตรวจสอบหรือมีไม่ครบถ้วน ต้องน ำเงิน
ส่งคืนคลังทั้งหมดและผู้เกี่ยวข้องต้องรับผิดชอบตำมกฎหมำย ซึ่งตำมระเบียบกำรเบิกจ่ำยเงินจำกคลัง กำรเก็บรักษำ
เงินและกำรน ำเงินส่งคลัง พ.ศ. ๒๕๕๑  ก ำหนดไว้ดังนี้ 

ข้อ ๓๑ กำรจ่ำยเงินให้กระท ำเฉพำะที่มีกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ ค ำสั่ง ก ำหนดไว้หรือมติคณะรัฐมนตรี
อนุญำตให้จ่ำยได้ หรือตำมท่ีได้รับอนุญำตจำกกระทรวงกำรคลังและผู้มีอ ำนำจได้อนุมัติให้จ่ำยได้ 

ข้อ ๓๓ ให้ผู้มีอ ำนำจอนุมัติ สั่งอนุมัติกำรจ่ำยเงินพร้อมกับลงลำยมือชื่อในหลักฐำนกำรจ่ำยหรือหลักฐำน
กำรขอรับช ำระหนี้ทุกฉบับหรือจะลงลำยมือชื่ออนุมัติในหน้ำงบหลักฐำนกำรจ่ำยก็ได้ 

ข้อ ๓๔ กำรจ่ำยเงินต้องมีหลักฐำนกำรจ่ำยไว้เพ่ือประโยชน์ในกำรตรวจสอบ 
ข้อ ๓๗ ให้เจ้ำหน้ำที่ผู้จ่ำยเงินประทับตรำข้อควำมว่ำ “จ่ำยเงินแล้ว” โดยลงลำยมือชื่อรับรองกำรจ่ำยและ

ระบุชื่อผู้จ่ำยเงินด้วยตัวบรรจง พร้อมทั้งวัน เดือน ปี ที่จ่ำยก ำกับไว้ในหลักฐำนกำรจ่ำยเงินทุกฉบับเพ่ือประโยชน์ใน
กำรตรวจสอบในกรณีท่ีหลักฐำนกำรจ่ำยเป็นภำษำต่ำงประเทศ ให้มีค ำแปลเป็นภำษำไทยตำมรำยกำรใน ข้อ ๔๑ไว้
ด้วย และให้ผู้ใช้สิทธิขอเบิกเงินลงลำยมือชื่อรับรองค ำแปลด้วย 

ข้อ ๓๘ กำรจ่ำยเงินทุกรำยกำรต้องมีกำรบันทึกกำรจ่ำยเงินไว้ในระบบ และต้องตรวจสอบกำรจ่ำยเงินกับ
หลักฐำนกำรจ่ำยทุกสิ้นวัน 

ข้อ ๓๙ กำรจ่ำยเงินของส่วนรำชกำร ให้ใช้ใบเสร็จรับเงินหรือใบส ำคัญรับเงิน ซึ่งผู้รับเงินเป็นผู้ออกให้ หรือ
ใบรับรองกำรจ่ำยเงิน หรือเอกสำรอื่นใดที่กระทรวงกำรคลังก ำหนดเป็นหลักฐำนกำรจ่ำย 

ข้อ ๔๔ กรณีหลักฐำนกำรจ่ำยของส่วนรำชกำรสูญหำย ให้ถือปฏิบัติตำมวิธีกำรที่กระทรวงกำรคลังก ำหนด 
ข้อ ๔๖ ให้ส่วนรำชกำรเก็บรักษำหลักฐำนกำรจ่ำยไว้ในที่ปลอดภัย มิให้สูญหำยหรือเสียหำยได้  
ดังนั้นหน่วยเบิกจ่ายมีหน้าที่ต้องจัดเก็บใบส าคัญคู่จ่ายประกอบรายการขอเบิกเงินจากคลังให้ครบถ้วน 

สามารถตรวจสอบได้ 
 การจัดซื้อจัดจ้างมีการเบิกจ่ายเงินแล้ว แต่ยังไม่ได้รับพัสดุ หรือได้รับไม่ครบ  คณะกรรมกำรตรวจรับ

พัสดุไม่ได้ท ำกำรตรวจรับพัสดุจริง แต่ลงลำยมือชื่อในหลักฐำนกำรตรวจรับพัสดุเพ่ือเป็นหลักกำรเบิกจ่ำยเงิน ซึ่งเป็น
ควำมเสี่ยงส ำคัญที่ท ำให้ส่วนรำชกำรได้รับควำมเสียหำย ดังนั้นคณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุหรืองำนจ้ำงต้อง
ด ำเนินกำรตรวจรับให้ถูกต้องและครบถ้วนทั้งด้ำนคุณภำพและปริมำณจ ำนวนที่ก ำหนดไว้ตำม spec อย่ำงเคร่งครัด
ทุกครั้ง กำรลงลำยมือชื่อในหลักฐำนกำรตรวจรับพัสดุแต่ ไม่ได้ตรวจรับพัสดุจริงท ำให้  ส่วนรำชกำรได้รับควำม
เสียหำยผู้ที่เก่ียวข้องต้องรับผิดชอบตำมกฎหมำย 

 การปฏิบัติงานในระบบGFMIS  สิทธิในกำรเข้ำใช้งำนในระบบ ไม่มีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ระหว่ำงเจ้ำหน้ำที่พัสดุ
(ออกใบสั่งซื้อสั่งจ้ำง (PO) และ เจ้ำหน้ำที่กำรเงิน(ท ำหน้ำที่ในวำงฎีกำขอเบิกเงิน) ซึ่งอำจจะเป็นช่องทำงท ำให้



 

 

-  ๒  - 

เกิดกำรทุจริตได้ง่ำย และขัดต่อหลักกำรควบคุมภำยในที่ดี ทั้งนี้ไม่ควรแต่งตั้งให้เจ้ำหน้ำที่กำรเงินและ
เจ้ำหน้ำที่พัสดุเป็นคนเดียวกัน เพื่อให้มีกำรกลั่นกรองและช่วยในกำรตรวจสอบ 

 ตรวจพบกำรทุจริตในกำรเบิกจ่ำยเงินในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง โดยเจ้ำหน้ำที่คนเดียวกันเข้ำไปด ำเนินกำรในระบบทั้ง 
ออกใบสั่งซื้อสั่งจ้ำง (PO)  และ วำงฎีกำขอเบิกเงินจำกคลัง รวมทั้งกำรจัดท ำข้อมูลหลักผู้ขำยเป็นเท็จ โดยไม่มีกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงจริง 
  

การปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ 
 มีกำรเบิกจ่ำยหลำยรำยกำรที่เบิกจ่ำยไม่เป็นไปตำมกฎระเบียบ เบิกไม่เหมำะสม หรือเป็นรำยกำรที่

กระทรวงกำรคลังไม่ถือเป็นกำรเดินทำงไปรำชกำรที่เบิกจ่ำยได้ ต้องส่งเงินคืนคลัง 
 กำรเบิกค่ำเช่ำที่พักเหมำจ่ำย ในกำรเดินทำงเข้ำรับกำรฝึกอบรม กำรเข้ำร่วมงำน ต่ำงๆ เป็นจ ำนวน

มำก ซึ่งตำมระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำกำรเบิกค่ำใช้จ่ำยในกำรฝึกอบรม กำรจัดงำนและกำรประชุมระหว่ำง
ประเทศ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ.๒๕๕๕ ต้องเบิกจ่ำยค่ำเช่ำที่พักในลักษณะจ่ำยจริงตลอดเส้นทำง 

(กำรเดินทำงเข้ำร่วมในกำรจัดงำนต่ำงๆ เช่นงำนวันคล้ำยวันสถำปนำกรมปศุสัตว์ งำนปศุสัตว์แห่งชำติ งำน
โคกระบือแห่งชำติ วันแพะแห่งชำติ งำนประชุมวิชำกำร งำนแถลงข่ำวต่ำงๆ เป็นต้น ซึ่งระเบียบก ำหนดให้ต้องเบิก
ค่ำเช่ำที่พักจ่ำยจริงเท่ำนั้น) 

- กำรเบิกค่ำสมนำคุณวิทยำกรไม่ถูกต้อง โดยเบิกให้วิทยำกรที่เป็นบุคลำกรภำครัฐในอัตรำ
ของวิทยำกรที่ไม่ใช่บุคลำกรภำครัฐ หลักฐำนประกอบกำรเบิกจ่ำยไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ หนังสือเชิญวิทยำกรส่วนมำก
ไม่ผ่ำนต้นสังกัด หลักฐำนกำรเบิกจ่ำยไม่ระบุชัดเจนว่ำเป็นบุคลำกรภำครัฐหรือไม่ กำรเบิกจ่ำยต้องเป็นไปตำมอัตรำที่
กระทรวงกำรคลังก ำหนด กรณีผู้เป็นวิทยำกรปฏิบัติงำนทั้งภำครัฐและเอกชนให้พิจำรณำเนื้อหำหัวข้อวิชำที่ฝึกอบรม
ว่ำใช้ควำมรู้ในส่วนใดก็ให้เบิกจ่ำยตำมลักษณะนั้นๆ 

- กำรเดินทำงไปรำชกำรโดยใช้รถยนต์ส่วนตัว แต่มีกำรเบิกค่ำใช้จ่ำยส ำหรับพนักงำนขับรถ เช่น ค่ำ
เบี้ยเลี้ยง ค่ำเช่ำที่พัก และค่ำใช้จ่ำยอ่ืน(ค่ำทำงด่วน) เป็นต้น ซึ่งระเบียบฯก ำหนดให้เบิกจ่ำยได้เฉพำะค่ำชดเชย
พำหนะส่วนตัวกิโลเมตรละ ๔ บำท เท่ำนั้นไม่สำมำรถเบิกค่ำใช้จ่ำยส ำหรับพนักงำนขับรถ หรือค่ำใช้จ่ำยอื่นๆได้  

- เบิกค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำรไม่ถูกต้องตำมข้อเท็จจริงไม่เหมำะสม/ใช้ระยะเวลำมำกเกินควำม
จ ำเป็น ไม่ได้ค ำนึงถึงระยะเวลำในกำรเดินทำงและกำรปฏิบัติงำนจริง กำรเดินทำงหลัง/กลับก่อนวันขออนุญำตมี
แก้ไขวันที่ในบิลน้ ำมันให้ตรงกับวันที่ขออนุญำตเดินทำง เพื่อให้เบิกค่ำเบี้ยเลี้ยงได้ตำมจ ำนวนวันที่ขออนุญำตไว้  

- กำรขออนุญำตเดินทำงไปรำชกำรไม่ระบุวัตถุประสงค์ในกำรเดินทำงให้ชัดเจน หรือไม่สอดคล้องกับ
หลักฐำนและกำรเดินทำงจริง ระบุเพียงว่ำ “ติดต่อรำชกำร” หรือ “ประสำนรำชกำร”เท่ำนั้น โดยไม่มีแผนกำร
ปฏิบัติงำน ซึ่งโดยปกติก่อนกำรเดินทำงไปรำชกำรผู้เดินทำงต้องทรำบวัตถุประสงค์ และพ้ืนที่เป้ำหมำยในกำรเดินทำง
ชัดเจนอยู่แล้ว และกำรติดต่อรำชกำร หรือกำรประสำนรำชกำร ควรใช้วิธีกำรอื่นๆที่เหมำะสม ที่ไม่ท ำให้ส่วนรำชกำร
ต้องเสียค่ำใช้จ่ำยโดยไม่จ ำเป็น  บำงกรณีขออนุญำตเดินทำงครำวเดียวตำมแผนกำรปฏิบัติงำนซึ่งแสดง รำยชื่อผู้เดินทำง 
ช่วงเวลำ รถรำชกำรที่ใช้ และสถำนที่ในภำพรวมโดยไม่ได้ขออนุญำตตำมกำรเดินทำงจริงในแต่ละครั้ง กำรเดินทำงไป
รำชกำรโดยรถรำชกำรแต่ไม่ได้ระบุหมำยเลขรถรำชกำรในกำรขออนุญำต   

- หลักฐำนประกอบกำรขอเบิกค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำร กำรฝึกอบรม กำรจัดงำนและกำร
ประชุมไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ เช่น กรอกข้อมูลตำมแบบขอเบิกไม่ครบถ้วน มีกำรแก้ไขตัวเงินแต่ไม่ได้ลงชื่อก ำกับไว้ ไม่
แนบใบขออนุญำตเดินทำงฉบับจริง หนังสือเชิญประชุม ก ำหนดกำรฝึกอบรม/ประชุม แผนกำรปฏิบัติงำน ใบขอ
อนุญำตใช้รถรำชกำรและรำยละเอียดประกอบกำรใช้รถให้ครบถ้วน ใบเสร็จรับเงินค่ำน้ ำมันไม่ได้ระบุเลขทะเบียนรถ
รำชกำร ใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงิน(บก๑๑๑) ระบุชื่อผู้เบิกเป็นคนละคนกับชื่อผู้ลงลำยมือชื่อ และไม่แนบส ำเนำ
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หลักฐำนขอท ำควำมตกลงกับกระทรวงกำรคลังกรณีกำรเทียบต ำแหน่งบุคคลภำยนอกไว้ เป็นต้น ซึ่งส่งผลต่อกำร
ตรวจสอบควำมถูกต้องครบถ้วนและควำมสมเหตุสมผลของกำรเบิกค่ำใช้จ่ำยก่อนกำรเบิกจ่ำยเงิน 

- กำรเบิกค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงที่กระทรวงกำรคลังไม่ถือเป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำรชั่วครำวที่สำมำรถ
น ำมำเบิกค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำรได้ เช่น กำรเดินทำงรับเครื่องรำชอิสริยำภรณ์ของตนเอง ถือเป็นเรื่อง
ส่วนตัว , กำรเดินทำงเข้ำร่วมประชุมในฐำนะคณะกรรมกำรของสมำคมต่ำงๆ ซึ่งไม่ถือเป็นหน่วยงำนรำชกำร ต้อง
เบิกค่ำใช้จ่ำยจำกสมำคมนั้นๆ  ไม่สำมำรถเบิกค่ำใช้จ่ำยจำกทำงรำชกำรได้  

 มีกำรเบิกค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดท ำเสื้อเป็นของสมนำคุณเกษตรกรผู้ให้ข้อมูลโครงกำรวิจัยฯ ซึ่งเป็น
ค่ำใช้จ่ำยที่ต้องขอตกลงกับกระทรวงกำรคลังตำมระเบียบกระทำวงกำรคลังว่ำด้วยกำรเบิกจ่ำยค่ำใช้จ่ำยในกำร
บริหำรงำนของส่วนรำชกำร ซึ่งกรมปศุสัตว์ยังไม่ได้ขอตกลงกระทรวงกำรคลังในกรณีนี้ จึงไม่มีกฎระเบียบฯก ำหนดให้
เบิกจ่ำยได้  

 ค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ : กำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนนอกเวลำรำชกำรใน
ภำพรวมโดยไม่ได้แสดงผลงำนรำยบุคคลให้ชัดเจน ผลงำนไม่สมเหตุสมผลกับระยะเวลำและจ ำนวนผู้ปฏิบัติงำน ผู้
ควบคุมงำน/ผู้รับรองลงชื่อไม่ครบถ้วน รำยละเอียดประกอบระบุจ ำนวนชั่วโมงหรือเวลำกำรปฏิบัติงำนไม่ถูกต้อง 

 ค่าสวัสดิการการรักษาพยาบาล และการศึกษาบุตร มีกำรเบิกเงินเกินสิทธิไม่เป็นไปตำมที่ระเบียบ
ก ำหนด แนบหลักฐำนใบเสร็จรับเงิน หนังสือรับรอง ฯลฯ เพ่ือประกอบกำรเบิกจ่ำยเงินไม่ครบถ้วน ซึ่งถือเป็นหลักฐำน
ส ำคัญในกำรตรวจสอบควำมถูกต้องของกำรเบิกจ่ำยเงิน  

 ค่าสาธารณูปโภค : หลำยหน่วยงำนมีกำรควบคุม ก ำกับดูแลและตรวจสอบก่อนเบิกจ่ำยเงินไม่
เพียงพอมีควำมเสี่ยงที่ส่วนรำชกำรต้องรับภำระค่ำสำธำรณูปโภคท่ีไม่เก่ียวข้องกับภำรกิจทำงรำชกำร ดังนี้ 

- ค่ำไฟฟ้ำ: หน่วยงำนที่มีบ้ำนพักรำชกำรบำงแห่งมีควำมเสี่ยงที่จะน ำค่ำไฟฟ้ำบ้ำนพักรำชกำรมำเบิก
จ่ำยเงินจำกส่วนรำชกำรเพรำะขำดกำรบันทึกควบคุมและตรวจสอบยอดกำรใช้ไฟฟ้ำบ้ำนพัก
ประจ ำเดือนเพื่อดูควำมผิดปกติก่อนกำรเบิกจ่ำยเงิน  

- ค่ำโทรศัพท์พ้ืนฐำน หลำยหน่วยงำนต้องรับภำระค่ำใช้จ่ำยที่มำกเกินจ ำเป็นซึ่งส่วนหนึ่งมิใช่กำรใช้เพ่ือ
ภำรกิจรำชกำร กำรควบคุมและกำรตรวจสอบกำรใช้โทรศัพท์ไม่เพียงพอไม่ถูกต้องตำมจริง บำง
หน่วยงำนใช้เบอร์กลำงและระบบพ่วงต่อโดยเปิดระบบให้เบอร์ภำยในโทรออกได้แต่ไม่สำมำรถ
ตรวจสอบจำกระบบได้ว่ำโทรออกจำกเบอร์ใดท ำให้มีค่ำโทรศัพท์ต่อเดือนแป็นจ ำนวนมำกและกว่ำ 
๘๐% เป็นค่ำโทรทำงไกล/เคลื่อนที่ที่ไม่สำมำรถแสดงรำยกำรใช้ได้ว่ำใครโทรและใช้เพ่ือภำรกิจใด อีกทั้ง 
มีหลำยหมำยเลขไม่มีกำรใช้งำนแต่ต้องเสียค่ำบริกำรรำยเดือนและค่ำบริกำรเสริมทุกเดือน และ ส่วน
หนึ่งมีกำรใช้งำนที่ไม่คุ้มค่ำเพรำะผู้ใช้ไม่ทรำบว่ำมี Package ดังกล่ำว 

- ค่ำโทรศัพท์เคลื่อนที่ บำงหมำยเลขมีกำรใช้งำนค่อนข้ำงน้อย/น้อยมำกไม่เหมำะสมสอดคล้องกับ 
Package ที่เลือกไว้ บำงหมำยเลขมีค่ำบริกำรเสริมที่ไม่เกี่ยวข้องกับภำรกิจรำชกำร เช่น ค่ำบริกำร 
โหวตผ่ำน SMS ค่ำบริกำร Calling Melody เป็นต้น 

- ค่ำไปรษณีย์ : ใบน ำส่งสิ่งของทำงไปรษณีย์ไม่ได้ระบุชื่อผู้รับหรือเรื่องที่จัดส่งท ำให้ไม่ทรำบว่ำส่งใน
งำนภำรกิจใดถึงใคร มีควำมเสี่ยงที่อำจเกิดกำรน ำค่ำจัดส่งไปรษณีย์ /พัสดุส่วนตัวที่มิใช่เพ่ือภำรกิจ
รำชกำร และค่ำส่งบัตรอวยพร (ส.ค.ส.) ซึ่งเป็นค่ำใช้จ่ำยต้องห้ำมฯ น ำมำเบิกจ่ำยจำกทำงรำชกำร 

 หลักฐานการจ่ายเงิน บางรายการที่จ่ายเงินแล้วแต่ไม่ได้ติดตามหลักฐานการจ่าย(ใบเสร็จรับเงิน) มาเพ่ือแนบ
ประกอบใบส าคัญคู่จ่ายและจัดเก็บให้ครบถ้วน บำงหน่วยงำนมีใบเสร็จรับเงินค้ำงรับจำกผู้ขำย/ผู้รับจ้ำง
ค่อนข้ำงนำน และใบเสร็จรับเงินบำงกรณีมีองค์ประกอบไม่ครบถ้วนตำมระเบียบกำรเบิกจ่ำยเงินจำกกำรคลัง 
กำรเก็บรักษำเงิน และกำรน ำเงินส่งคลัง พ.ศ.๒๕๕๑ ก ำหนด ทั้งนีเ้จ้าหน้าที่ผู้จ่ายเงินต้องประทับตราข้อความ
ว่า “จ่ายเงินแล้ว” โดยลงลายมือชื่อรับรองการจ่ายและระบุชื่อผู้จ่ายเงินด้วยตัวบรรจง พร้อมทั้งวัน เดือน ปี 
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ที่จ่ายก ากับไว้ในหลักฐานการจ่ายเงินทุกฉบับเพ่ือประโยชน์ในการตรวจสอบและจัดเก็บหลักฐานการจ่ายไว้ใน
ที่ปลอดภัย มิให้สูญหายหรือเสียหายได้  

 กำรจัดท ำทะเบียนเพ่ือควบคุมกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ และทะเบียนคุมอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง ยังไม่ครบถ้วนเป็น
ปัจจุบัน ขำดกำรสอบทำนควำมถูกต้องของกำรบันทึกรำยกำร ท ำให้ไม่สำมำรถน ำข้อมูลมำใช้ประกอบกำร
พิจำรณำ วิเครำะห์ ตัดสินใจได้บริหำรจัดกำรงบประมำณ หรือกำรใช้จ่ำยเงินอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง  

๑. ด้านการรับและการน าเงินส่งคลัง 

 หน่วยงำนไม่ได้ออกใบเสร็จรับเงินทุกครั้งทันททีี่ได้รับเงิน โดยเฉพำะกำรรับเงินประกันสัญญำ และกำรรับเงิน
เบิกเกินส่งคืน อีกทั้ง มีกำรน ำเงินฝำกคลังล่ำช้ำเกินกว่ำระเบียบฯก ำหนด น ำเงินฝำกคลังผิดหน่วยงำน ไม่ได้
บันทึกกำรจัดเก็บ-น ำเงินฝำกคลังในระบบ GFMIS ภำยในวันที่เกิดรำยกำร  

 ไม่ได้จัดท ำรำยงำนเงินคงเหลือประจ ำวันเป็นประจ ำทุกวัน และไม่มีตู้นิรภัยเพ่ือจัดเก็บและรักษำเงินให้
ปลอดภัย ท ำให้เจ้ำหน้ำที่ต้องรับควำมเสี่ยง หำกทรัพย์สินของทำงรำชกำรเกิดกำรสูญหำย เสียหำย 

 กำรเบิกจ่ำยใบเสร็จรับเงินให้หน่วยงำนอ่ืน ไม่ได้ระบุ จ ำนวน เล่มที่ เลขที่ใบเสร็จรับเงินที่จ่ำยให้ชัดเจน กำร
เบิกใช้ใบเสร็จรับเงินไม่เรียงตำมล ำดับ เล่มที่ เลขที่ใบเสร็จรับเงิน  

- กำรจ ำหน่ำยเอกสำรประกวดรำคำกำรจัดซื้อจัดจ้ำง หรือกำรรับหลักประกันสัญญำ ที่ด ำเนินกำร
โดยใช้เงินงบประมำณรำยจ่ำยของจังหวัด หน่วยงำนไม่ได้น ำเงินส่งส ำนักงำนจังหวัดเพ่ือน ำส่งเงินเป็นเงินรำยได้
แผ่นดินของจังหวัดหรือน ำส่งเป็นเงินฝำกคลังในบัญชีเงินฝำกคลังของจังหวัด นั้นๆ แต่จะน ำส่งเป็นเงินรำยได้แผ่นดิน
ของกรมปศุสัตว์และน ำฝำกคลังเข้ำบัญชีเงินฝำกคลังของตนเอง ซึ่งเป็นกำรปฏิบัติที่ไม่เป็นตำมที่ระเบียบก ำหนด 
ดังนั้นกรณีกำรด ำเนินกำรโดยใช้เงินงบประมำณรำยจ่ำยของจังหวัด ให้น ำส่งเงินให้ส ำนักงำนจังหวัด เพ่ื อให้
ส ำนักงำนจังหวัดน ำเงินส่งคลังในนำมของส ำนักงำนจังหวัดนั้นๆ ต่อไป ตำมหนังสือกระทรวงกำรคลัง ที่ กค 0406.3/
ว.3 ลงวันที่ 23 มกรำคม 2552 เรื่องวิธีปฏิบัติเพิ่มเติมในกำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณรำยจ่ำยของจังหวัด  

๒. ด้านการปฏิบัติงานด้านบัญชีการเงินของหน่วยงาน 
 ไม่ได้บันทึกกำรรับ-น ำเงินฝำกคลังในระบบ GFMIS ภำยในวันที่เกิดรำยกำร ท ำให้รำยงำนเงินคงเหลือ

ประจ ำวันระบบมือ กับระบบ GFMIS ไม่ตรงกัน  
 ไม่ได้ปรับปรุงรำยกำรพักครุภัณฑ์ ให้ทันภำยในสิ้นเดือนตำมที่กรมบัญชีกลำงก ำหนด กำรปรับปรุงบัญชีวัสดุ

ตำมเกณฑ์คงค้ำงตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดโดยไม่ได้รำยงำนยอดวัสดุคงเหลือตำมจริงในคลังวัสดุย่อยด้วยจึง 
ท ำให้กำรปรับปรุงบัญชีดังกล่ำวไม่ครบถ้วนตำมจ ำนวนวัสดุที่คงเหลืออยู่จริง 

 กำรจัดส่งรำยงำนกำรเงินให้ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด แต่ขำดกำรสอบ
ทำนควำมถูกต้องของงบกำรเงินก่อนจัดส่งให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

๓. การใช้พื้นที่ของราชการปลูกพืชเพื่อประโยชน์อื่น 
 บำงหน่วยงำนมีกำรปลูกพืชเศรษฐกิจอ่ืนในพ้ืนที่รำชกำร เช่น ข้ำว สับปะรด ฯลฯ โดยให้เหตุผลเพ่ือใช้เลี้ยง

สัตว์ เป็นแนวป้องกันไฟ เพ่ือใช้เป็นแนวกั้นป้องกันมิให้เกษตรกรแอบตัดรั้วเพ่ือปล่อยสัตว์เข้ำมำเลี้ยงใน
หน่วยงำน หรือ มีกำรแบ่งส่วนผลผลิตกันระหว่ำงเจ้ำหน้ำที่ผู้ปลูกกับหน่วยงำนเพ่ือกำรรับรองแขกและ
จ ำหน่ำยเป็นเงินสวัสดิกำรของหน่วยงำน ซ่ึงไม่สำมำรถปฏิบัติได้ต้องด ำเนินกำรให้ถูกต้องตำมระเบียบกรมธนำ
รักษ์เกี่ยวกับกำรใช้พื้นที่รำชพัสดุ  

๔. ดังนั้นกำรใช้พ้ืนที่ปลูกพืชในหน่วยงำน ต้องพิจำรณำด ำเนินกำรเองเท่ำที่จ ำเป็นซึ่งกำรน ำผลผลิตที่ได้ไปเลี้ยงสัตว์ 
ต้องจัดท ำบัญชีหรือทะเบียนคุมวัสดุ เพ่ือควบคุมกำรรับและเบิกจ่ำยให้ถูกต้อง สำมำรถตรวจสอบได้ ถ้ำมี
ผลผลิตมำกเกินควำมต้องกำรในกำรเลี้ยงสัตว์ และมีกำรจ ำหน่ำยถือเป็นผลพลอยได้จำกกำรด ำเนินงำน ต้อง
น ำส่งเป็นเงินรำยได้แผ่นดินเท่ำนั้น  
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๕. เงินประกันสัญญา/หลักประกันสัญญา  

 กำรรับเงินประกันสัญญำเป็นแคชเชียร์เช็ค บำงหน่วยงำนไม่ได้ออกใบเสร็จรับเงินให้คู่สัญญำและน ำเป็น
หลักฐำนประกอบสัญญำกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและไม่ได้น ำฝำกคลังตำมระเบียบฯก ำหนด 

 กำรจ้ำงเหมำบริกำรเจ้ำหน้ำที่รักษำควำมปลอดภัยกับองค์กำรสงเครำะห์ทหำรผ่ำนศึก (อผศ.) ไม่ได้เรียกรับ
หลักประกันสัญญำ ซึ่งที่ถูกต้องต้องเรียกหลักประกันสัญญำเนื่องจำก อผศ.เป็นองค์กำรของรัฐเพ่ือกำรกุศลซึ่ง
ไม่ใช่รัฐวิสำหกิจและไม่ใช่ส่วนรำชกำรจึงไม่เข้ำข้อยกเว้นตำมระเบียบพัสดุฯข้อ ๑๔๓ 

 หน่วยงำนไม่ได้ท ำหนังสือยืนยันกับธนำคำรผู้ออกหนังสือค้ ำประกันสัญญำเพ่ือยืนยันว่ำหนังสือค้ ำประกัน
สัญญำเป็นตัวจริง  

 มีกำรคืนหลักประกันสัญญำก่อนครบก ำหนดประกันควำมช ำรุดบกพร่องที่ก ำหนดไว้ในสัญญำซื้อขำย  และ
ไม่ได้บันทึกรำยกำรควบคุมหลักประกันสัญญำที่ได้รับ เพ่ือประโยชน์ในกำรซ่อมแซมหรือเรียกร้องสิทธิกรณี
เกิดควำมช ำรุดบกพร่องตำมรำยกำรที่รับประกันตำมหลักกำรบริหำรสัญญำ 

๖. การจัดซื้อจัดจ้าง 

 กำรจัดซื้อจัดจ้ำงหลำยกรณีมีลักษณะที่เข้ำข่ำยแบ่งซื้อแบ่งจ้ำง 

- กำรจัดซื้อวัสดุส่วนหนึ่งโดยเฉพำะ วัสดุวิทยำศำสตร์ วัสดุกำรเกษตร ฯลฯ โดยมีควำมต้องกำรใช้ช่วงเวลำ
เดียวกัน (จัดหำ/รับของในช่วงเวลำใกล้เคียงกัน) มีเหตุผลควำมจ ำเป็นคล้ำยกัน ซื้อจำกผู้ขำยรำยเดียวกัน    
คู่เทียบรำคำรำยเดียวกัน โดยแบ่งซื้อโดยวิธีตกลงรำคำครั้งละ ๘๐,๐๐๐- ๙๙,๐๐๐ บำท ทั้ง ใช้เงินกิจกรรม
เดียวกันรวมหลำยแสนบำทเพ่ือด ำเนินกำรตำมภำรกิจเดียวกัน หรืออำจใช้เงินคนละกิจกรรมแต่ซื้อจำกผู้ขำย
รำยเดิม รวมหลำยแสนบำท ซึ่งตำมระเบียบพัสดุฯต้องจัดหำโดยวิธีกำรสอบรำคำหรือประกวดรำคำ 

- กำรจัดซื้อครุภัณฑ์ที่ได้รับจัดสรรงบประมำณงบลงทุนมำพร้อมกันในกิจกรรมเดียวกัน เพ่ือจัดซื้อครุภัณฑ์
หลำยรำยกำรซึ่งมีมูลค่ำรวมกันหลำยล้ำนบำท (เกินกว่ำ ๒ ล้ำนบำท) แต่หน่วยงำนไม่ได้จัดหำโดยวิธี E-
auction (ตำมวิธีกำรที่ก ำหนดตำมระเบียบฯที่ก ำหนดในช่วงเวลำนั้น) แต่แบ่งจัดหำบำงรำยกำรด้วยวิธีกำร
สอบรำคำและบำงรำยกำรด้วยวิธีตกลงรำคำ  

- บำงหน่วยงำนจัดซื้อจัดจ้ำงเข้ำลักษณะกำรแบ่งซ้ือแบ่งจ้ำง โดยวิธีตกลงรำคำในวงเงินหลำยหมื่นบำท
หลำยครั้ง โดยซื้อจำกร้ำนเดียวกันโดยเจ้ำหน้ำที่พัสดุไม่ได้ติดต่อผู้ค้ำรำยอ่ืนซึ่งในพ้ืนที่ที่มีเป็นจ ำนวน
มำกเพ่ือเปรียบเทียบรำคำและตกลงซื้อ/จ้ำงจำกผู้ที่เสนอรำยกำรที่ถูกต้องตำมสเปคหรือเงื่อนไขและ
เสนอรำคำต่ ำสุด พร้อมทั้งรำยงำนขอซื้อขอจ้ำงไม่ได้ระบุรำคำที่ซื้อ/จ้ำงครั้งก่อนมำประกอบกำร
พิจำรณำจึงเป็นกำรด ำเนินกำรที่ไม่เป็นไปตำมหลักกำรจัดซื้อจัดจ้ำงที่ต้องเปิดเผย โปร่งใส มีกำร
แข่งขันอย่ำงเป็นธรรม ท ำให้ซื้อในรำคำค่อนข้ำงสูง เป็นควำมเสี่ยงส ำคัญที่จะท ำให้ส่วนรำชกำร
เสียหำย  

 กำรจัดซื้อจัดจ้ำงพัสดุจำกร้ำนและวันเดียวกัน แต่จัดซื้อจัดจ้ำงแยกกัน ถึงแม้วงเงินจัดซื้อจะไม่เข้ำลักษณะกำร
แบ่งซื้อ/แบ่งจ้ำงก็ตำม แต่หำกด ำเนินกำรจัดซื้อในครำวเดียวกัน วงเงินที่ซื้อจะเกิน ๕,๐๐๐ บำท และต้องท ำ
กำรจ่ำยเงินเข้ำบัญชีผู้ขำยโดยตรง  

 กำรด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงไม่ถูกต้องตำมระเบียบพัสดุฯ  

- หลำยกรณีน ำพัสดุจำกผู้ขำยมำก่อนแล้วจึงจัดท ำหลักฐำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงเพ่ือประกอบกำรเบิกจ่ำยเงินใน
ภำยหลัง ซึ่งบำงกรณีได้รับของไม่ครบถ้วนตำมจ ำนวนที่จัดซื้อแตเ่บิกจ่ำยเงินแล้ว 

- รำยงำนขอซื้อขอจ้ำง ไม่ได้ระบุข้อมูลกำรจัดซื้อ/จัดจ้ำงครั้งก่อน จ ำนวนที่คงเหลือ ไม่ได้ระบุเหตุผลควำม
จ ำเป็นให้ชัดเจนเพียงพอโดยเฉพำะกรณีกำรซ่อมแซม อีกทั้ง ไม่ได้ระบุรหัสทรัพย์สิน/ทะเบียนรถรำชกำร
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ไว้และไม่แนบประวัติกำรซ่อม หรือแนบประวัติกำรซ่อมที่บันทึกรำยกำรซ่อมไม่ครบถ้วนสมบูรณ์จึงไม่
สำมำรถใช้พิจำรณำควำมเหมำะสมจ ำเป็นได้อย่ำงเพียงพอ ทั้งนี้หลำยหน่วยงำนใช้แบบใบเบิกและ/หรือ
รำยงำนขอซื้อขอจ้ำง (กปศ.๑) เพ่ือประกอบกำรขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้ำงแต่กรอกข้อมูลไม่ครบถ้วนเพียงพอ  

- รำยละเอียดคุณลักษณะเฉพำะของพัสดุ กำรจัดซื้อจัดจ้ำงส่วนหนึ่งไม่ได้ก ำหนดรำยละเอียดคุณลักษณะ
เฉพำะของพัสดุและรำยละเอียดงำนจ้ำงไว้ให้ชัดเจน ซึ่งส่งผลต่อกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมด้ำนรำคำและ
ควำมถูกต้องของกำรตรวจรับพัสดุได้  

- วิธีกำรจะซื้อหรือจะจ้ำงและเหตุผลที่ต้องซื้อหรือต้องจ้ำง ไม่ได้ระบุเหตุผลตำมเจตนำรมณ์ของระเบียบพัสดุฯ
และระบบ e-GP ซึ่งต้องระบุวิธีกำรที่จะจัดซื้อและแสดงเหตุผลว่ำท ำไมต้องใช้วิธีกำรดังกล่ำว  

- กำรคัดเลือกผู้ขำย/ผู้รับจ้ำงกรณีตกลงรำคำ ไม่แนบคู่เทียบรำคำ/หลักฐำนกำรสืบรำคำ  บำงกรณีแนบคู่เทียบ
ที่มีลักษณะเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันซึ่งไม่ได้แสดงถึงควำมโปร่งใสและกำรแข่งขันอย่ำงเป็นธรรมอย่ำงแท้จริง 

- กำรรับซองและพิจำรณำผลกรณีกำรสอบรำคำ บำงกรณีพิจำรณำคุณสมบัติของผู้เสนอรำคำไม่เป็นไปตำม
เงื่อนไขในขอบเขตงำนจ้ำงตำมประกำศสอบรำคำ กำรตรวจสอบผลประโยชน์ร่วมกันของผู้เสนอรำคำไม่มี
หลักฐำนที่ชัดเจน เช่น ตำรำงเปรียบเทียบรำยชื่อผู้มีอ ำนำจและผู้ถือหุ้ นของผู้เสนอรำคำแต่ละรำย ฯลฯ 
เจ้ำหน้ำที/่คณะกรรมกำรรับซองสอบรำคำลงนำมในทะเบียนรำยชื่อผู้ยื่นซองไม่ครบถ้วน 

- การก าหนดอัตราค่าปรับในใบสั่งจ้าง ไม่เป็นไปตามระเบียบพัสดุฯข้อ ๑๓๔ ก าหนด รวมถึงการแจ้งสงวน
สิทธิ์การปรับในการจัดซื้อโดยวิธีการ E-Auction ล่าช้า  

- การจ้างเหมาบริการบุคคลภายนอกที่ด าเนินการขออนุมัติจ้างรายเดิมต่อเนื่องจากปีก่อน ไม่ได้ท าการจัด
จ้างตามหนังสือด่วนที่สุด ที่ กค (กวพ) ๐๔๐๘.๔/ว๓๕๑ ลงวันที่ ๙ กันยายน ๒๕๔๘  

- ใบสั่งซ้ือสั่งจ้ำง สัญญำซื้อ สัญญำจ้ำง ผู้ลงลำยมือชื่อหลังใบสั่งซื้อสั่งจ้ำงไม่ใช่ผู้ที่ได้รับมอบอ ำนำจจำกผู้ขำย/
ผู้รับจ้ำงซึ่งบำงกรณีเป็นเพียงพนักงำนส่งเอกสำรที่ไม่ได้รับมอบอ ำนำจ กำรก ำหนดวันที่สิ้นสุดกำรส่งมอบ
พัสดุบำงกรณีไม่สอดคล้องกับจ ำนวนวันที่สำมำรถส่งมอบพัสดุได้ หรือก ำหนดจ ำนวนวันสิ้นสุดกำรส่งมอบ
เป็น “วัน”แต่นับระยะเวลำเพ่ือก ำหนดวันที่ส่งมอบเป็น “วันท ำกำร” ท ำให้กำรก ำหนดวันที่ส่งมอบไม่ตรงกับ
จ ำนวนวันที่ก ำหนดส่งมอบ  

- กรณีมีกำรรับประกันภำยหลังกำรซื้อ/จ้ำง ไม่ได้ระบุรำยละเอียดกำรรับประกันไว้ให้ชัดเจนหรือไม่ได้แนบ
ส ำเนำใบรับประกันให้ด้วยจึงมีควำมเสี่ยงที่ผู้ขำย/ผู้รับจ้ำงจะไม่ได้ด ำเนินกำรตำมข้อตกลง 

- กำรปิดอำกรแสตมป์ ใบสั่งจ้ำง สัญญำจ้ำงบำงรำยกำรไม่ได้ปิด หลุดร่อน ปิดไม่ครบถ้วน ปิดเกินเพรำะค ำนวณ
ค่ำอำกรจำกรำคำที่รวมภำษีมูลค่ำเพ่ิม และส่วนมำกไม่ได้ขีดคร่อม ซึ่งไม่เป็นไปตำมประมวลรัษฎำกรก ำหนด  

- หนังสือมอบอ ำนำจให้บุคคลคนเดียวได้ด ำเนินกำรหลำยอย่ำงแต่ปิดอำกรไม่ถึง ๓๐ บำท และหลำยกรณี 
ไม่ได้ขีดคร่อมตำมประมวลรัษฎำกรก ำหนด  

- กำรตรวจรับพัสดุ/งำนจ้ำง บำงกรณีไม่รัดกุมเพียงพอ คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุหรืองำนจ้ำงไม่ได้ตรวจสอบ
พัสดุหรืองำนจ้ำงตำมรำยละเอียดคุณลักษณะเฉพำะหรือรำยละเอียดงำนจ้ำงที่ก ำหนดอย่ำงเคร่งครัด ท ำให้
ส่วนรำชกำรเสียประโยชน์ไม่ได้รับพัสดุหรืองำนบริกำรที่ครบถ้วนตรงตำมควำมต้องกำร  

 กำรบันทึกรำยกำรในระบบ e-GP และ GFMIS  

- กำรก ำหนดรหัส GPSC ที่ไม่สอดคล้องกับพัสดุที่จัดซื้อ กำรก ำหนดวันที่ส่งมอบในระบบไม่ตรงตำมหลักฐำน
ใบสั่งซื้อสั่งจ้ำงที่ออกให้ กำรบันทึกข้อมูลในระบบย้อนหลัง/ล่วงหน้ำหลำยวันโดยไม่มีเหตุผลที่เหมำะสม  

- กำรระบุรำยละเอียดกำรส่งมอบพัสดุในระบบ e-GP และใบสั่งซื้อสั่งจ้ำงไม่ตรงกับรำยงำนขอซื้อขอจ้ำง 
เนื่องจำกเจ้ำหน้ำที่มีควำมเข้ำใจในระเบียบคลำดเคลื่อน เช่น กำรระบุวันครบก ำหนดส่งมอบพัสดุใน e-GP 
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และในใบสั่งซื้อ ควรระบุให้ตรงกับรำยงำนขอซื้อขอจ้ำง เพ่ือประโยชน์ในกำรค ำนวณคิดค่ำปรับและ
สอดคล้องกับข้อเท็จจริงตำมรำยงำนขอซื้อขอจ้ำง    

 หลักฐำนกำรจ่ำย : ใบเสร็จรับเงินหลำยฉบับไม่ระบุวันที่ออกใบเสร็จรับเงิน /ไม่ได้ลงนำมผู้รับเงิน มีเพียงกำร
ประทับตรำบริษัทแต่ไม่ได้ลงนำมรับเงิน ใบส ำคัญรับเงินมีกำรแก้ไขจ ำนวนเงินทั้งตัวเลขและตัวอักษรแต่ไม่ลง
ชื่อผู้แก้ไขก ำกับไว้ /ไม่ได้ลงชื่อรับรองกำรจ่ำยและระบุชื่อผู้จ่ำยให้ครบถ้วน  

 
๗. ด้านวัสดุและทรัพย์สิน 

 หลำยหน่วยงำนยังมีควำมเสี่ยงและมีข้อคลำดเคลื่อนในกำรควบคุมดูแลตำมระเบียบพัสดุฯก ำหนดซึ่งส่วนมำก
กลุ่มตรวจสอบได้เคยให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะแล้ว แต่กำรปฏิบัติงำนตำมกฎ ระเบียบและข้อเสนอแนะ
ของไม่ต่อเนื่องจริงจัง บำงหน่วยงำนปรับเปลี่ยนเจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบใหม่ซึ่งยังขำดควำมเข้ำใจในระเบียบ
พัสดุฯ หลักเกณฑ์และระบบกำรควบคุมท่ีเกี่ยวข้อง 

 การควบคุมและการจัดเก็บ ยังมีควำมเสี่ยงต่อกำร เสียหำยและกำรบริหำรทรัพย์สินไม่เหมำะสม ดังนี้ 

- ครุภัณฑ์และสิ่งปลูกสร้ำง กำรบันทึกทะเบียนคุมทรัพย์สินไม่ครบถ้วน บันทึกรำยละเอียดรหัส รำคำ ที่มำ 
คุณลักษณะ สถำนที่ใช้งำนและรำยกำรเปลี่ยนแปลงใดๆไม่ถูกต้องเป็นปัจจุบัน ส่วนหนึ่งไม่ได้ปิดรหัสที ่        
ตัวทรัพย์สินให้ชัดเจน ครุภัณฑ์ต่ ำกว่ำเกณฑ์ไม่ได้ขึ้นทะเบียนทรัพย์สินและบันทึกควบคุมไว้ให้ครบถ้วน  

- วัสดุ ส่วนมำกบันทึกรับ-จ่ำยหมดครำวเดียวทั้งจ ำนวนซึ่งฝ่ำย/แผนกที่เบิกไปทั้งจ ำนวนไม่ได้ท ำบัญชีคุมย่อย
ไว้แม้จะทยอยใช้ก็ตำมจึงไม่มีวัสดุคงเหลือตำมบัญชี กำรบันทึกรำยกำรรับ-เบิกจ่ำยไม่เป็นไปตำมวันที่ได้รับ
พัสดุและกำรเบิกใช้งำนจริงเพรำะน ำวัสดุจำกผู้ขำยมำใช้ก่อนจัดซื้อ กำรกระทบยอดรับ-เบิกใช้-คงเหลือไม่
ถูกต้อง ใบเบิกวัสดุไม่ได้ระบุเหตุผลควำมจ ำเป็นในกำรเบิกให้ชัดเจน ท ำให้ยอดคงเหลือตำมบัญชีและ
รำยงำนวัสดุคงเหลือประจ ำปีไม่ถูกต้องตำมวัสดุที่เหลือจริงและวัสดุส่วนหนึ่งขำดกำรควบคุม เสี่ยงต่อกำร
เสื่อมสภำพ หมดอำยุและสูญหำยได้ ทั้งนี้ หลำยหน่วยงำนขำดกำรตรวจสอบวัสดุคงเหลือเพ่ือก ำหนด
ปริมำณให้เหมำะสม ตำมควำมต้องกำร ระยะเวลำ สถำนที่ และสถิติกำรใช้ก่อนกำรอนุมัติจัดซื้อครั้งใหม ่

 การบันทึกรับรู้ในระบบ GFMIS  

- ครุภัณฑ์และสิ่งปลูกสร้ำง  รำยกำรทรัพย์สินตำมรำยงำนทรัพย์สินจำกระบบ GFMIS ไม่ตรงกับทะเบียน
คุมทรัพย์สินไว้ หรือไม่ตรงตำมทรัพย์สินที่ครอบครองอยู่จริง ซึ่งส่งผลต่อกำรประมวลค่ำเสื่อมรำคำและ
มูลค่ำสินทรัพย์ตำมระบบ GFMIS   

- วัสดุ กำรบันทึกรับรู้วัสดุในระบบ GFMIS ไม่เหมือนกันโดยบำงหน่วยงำนบันทึกรับรู้วัสดุเป็น “ค่ำวัสดุ”
(ค่ำใช้จ่ำย) บำงหน่วยงำนบันทึกรับรู้เป็น“วัสดุ” (สินทรัพย์) แต่บำงหน่วยงำนบันทึกคละกัน อีกทั้ง กำร
รำยงำนวัสดุคงเหลือยังไม่ตรงตำมวัสดุทีเ่หลือจริงจึงท ำให้กำรปรับปรุงบัญชีมีอำจผิดพลำดได้ 

 ประวัติการซ่อมแซม : หลำยหน่วยงำนไม่ได้บันทึกประวัติกำรซ่อมให้ครบถ้วนถูกต้อง ผู้มีอ ำนำจอนุมัติจึงไม่มี
ข้อมูลเพียงพอในกำรพิจำรณำควำมจ ำเป็นเหมำะสมในกำรซ่อมแซมครั้งต่อไป อีกทั้ง ท ำให้ไม่มีข้อมูล
ประกอบกำรพิจำรณำควำมช ำรุดบกพร่องและควำมเหมำะสมในกำรจ ำหน่ำยทรัพย์สิน 

 การรายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจ าปี ส่วนมำกรำยงำนกำรตรวจสอบพัสดุตำมระเบียบพัสดุฯก ำหนด
แล้ว แต่ยังมีควำมเสี่ยงที่ทรัพย์สินอำจสูญหำยหรือไม่สำมำรถใช้ประโยชน์ได้อย่ำงคุ้มค่ำเพรำะส่วนมำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบพัสดุประจ ำปีไม่ได้ตรวจสอบควำมครบถ้วนถูกต้องของกำรบันทึ กรำยกำรกับ
หลักฐำนที่เกี่ยวข้องและกับรำยงำนจำกระบบ GFMIS อีกท้ัง ไม่ได้ตรวจนับตรวจสอบตัวตนของทรัพย์สินและ
วัสดุคงเหลือทุกรำยกำร  



 

 

-  ๘  - 

 หลักฐานเอกสาร กำรแห่งจัดเก็บหลักฐำนกำรรับ–จ่ำยและหลักฐำนเอกสำรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เช่น หลักฐำนกำร
ขอขึ้นทะเบียน หลักฐำนกำรส่งมอบ-รับมอบ หลักฐำนกำรตรวจรับ ใบส่งของ หลักฐำนกำรยืม-ให้ยืม 
หลักฐำนกำรโอน-รับโอน หลักฐำนกำรจ ำหน่ำย ใบเบิก หรือรำยงำนผลกำรตรวจสอบพัสดุประจ ำปี ไม่
ครบถ้วนเรียบร้อยเสี่ยงต่อกำรสูญหำย  

 

 
๘. รถราชการและน้ ามันเชื้อเพลิง 

 บำงหน่วยงำนยังมีควำมเสี่ยงในกำรใช้รถรำชกำรและน้ ำมันเชื้อเพลิง มีกำรควบคุมยังไม่เคร่งครัดตำมระเบียบ
ส ำนักนำยก ว่ำด้วย รถรำชกำร พ.ศ.๒๕๒๓ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม และระเบียบกรมปศุสัตว์ว่ำด้วย กำรใช้กำร
เก็บรักษำและกำรซ่อมแซมบ ำรุงรถรำชกำร พ.ศ.๒๕๔๖ ที่ก ำหนด แม้กลุ่มตรวจสอบได้เคยให้ข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะแล้วแต่ยังพบข้อสังเกตในลักษณะเดิมเนื่องจำกกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบและระบบกำร
ควบคุมภำยในที่ดอีย่ำงต่อเนื่องและไม่ได้ตระหนักถึงควำมเสี่ยง/ผลกระทบที่จะเกิดข้ึนเท่ำที่ควร 

 รถราชการ :  
- การขออนุญาตใช้รถ ไม่รัดกุมไม่เป็นไปตำมระเบียบฯและระบบกำรควบคุมภำยในที่ก ำหนด กำรเข้ำถึง

กุญแจรถค่อนข้ำงง่ำย มีกำรจัดเก็บกุญแจไว้ที่รถท ำให้น ำรถไปใช้ได้โดยไม่ได้ขออนุญำต กำรระบุ
รำยละเอียดและวัตถุประสงค์เพ่ือขออนุญำตใช้รถรำชกำรไม่ชัดเจน ผู้อนุมัติไมได้อ ำนำจลงนำมหรือมีกำรลง
นำมใบอนุญำตใช้รถภำยหลังกำรใช้รถแล้ว หลักฐำนใบอนุญำตขอใช้รถจัดเก็บไว้ไม่ครบถ้วน 

- การบันทึกควบคุมการใช้รถ ไม่ครบถ้วนตำมกำรใช้งำนจริง มีเลขไมล์ขำดหำยจ ำนวนมำกโดยช่วงดังกล่ำว
ไม่มีกำรขออนุญำตใช้รถ พบกำรใช้รถรำชกำรในระยะทำงที่เกินจริงไม่สอดคล้องกับภำรกิจหรือสถำนที่ที่ไป
รำชกำร หรือเลขไมล์ไม่สอดคล้องกับหลักฐำนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เช่น เลขไมล์ตำมใบแจ้งรำยกำรซ่อมจำก
ศูนย์บริกำรซ่อมฯ ซึ่งหน่วยงำนไม่สำมำรถชี้แจงภำรกิจรำชกำรที่สมเหตุสมผลได้ บำงกรณีมีกำรคัดลอก/
จัดท ำสมุดคุมกำรใช้รถขึ้นใหม่เพ่ือกำรตรวจสอบเท่ำนั้นจึงมีควำมเสี่ยงสูงที่จะมีผู้น ำรถรำชกำรไปใช้ในกำร
อ่ืนที่มิใช่เพ่ือประโยชน์ของทำงรำชกำร 

- ประวัติการซ่อมแซมรถราชการและเครื่องจักรกลการเกษตรกร เช่น แทรกเตอร์ รถขนพืชผลกำรเกษตร ฯลฯ 
ส่วนมำกบันทึกไม่ครบถ้วนถูกต้อง ไม่ได้บันทึกรำยกำรที่ซื้อวัสดุมำซ่อมบ ำรุงเอง ไม่ได้บันทึกรำยละเอียดกำร
ซ่อม ชื่อ/ผู้รับจ้ำงซ่อมและไม่ระบุเลขไมล์เมื่อซ่อมซึ่งถือเป็นข้อมูลส ำคัญในกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมในกำร
ซ่อมแซมครั้งต่อไป ทั้งนี้ บำงหน่วยงำนมีรำยกำรซ่อมเคำะพ่นสี เปลี่ยนกันชนหรือซ่อมแซมเนื่องจำกรถยนต์
เกิดอุบัติเหตุ แต่ไม่ได้รำยงำนกรมฯและหำตัวผู้รับผิดทำงละเมิดตำมระเบียบฯก ำหนด 

- รถรำชกำรส่วนมำกต่อทะเบียนตำมก ำหนด ยกเว้นรถรำชกำรที่ช ำรุดที่ไม่สำมำรถตรวจสภำพได้ กำรพ่นชื่อและ
เครื่องหมำยหน่วยงำนกรมปศุสัตว์บำงส่วนเลือนรำง 

 น้ ามันเชื้อเพลิง 

- กำรบันทึกบัญชีคุมน้ ำมันเชื้อเพลิงยังไม่ถูกต้อง บำงหน่วยงำนจัดซื้อน้ ำมันเชื้อเพลิงจำกหลำยแหล่งเงินเพ่ือ
ใช้ในรถรำชกำรของหน่วยงำนเหมือนกันแตบ่ันทึกรำยกำรคุมน้ ำมนัเชื้อเพลิงไม่ครบถ้วน  บำงหน่วยงำนแห่ง
ไม่มีสต๊อกน้ ำมันเก็บไว้จึงไม่ได้ท ำบัญชีคุมน้ ำมันเชื้อเพลิงไว้ท ำให้หน่วยงำนขำดข้อมูลที่สมบูรณ์ในกำร
วิเครำะห์เปรียบเทียบควำมสิ้นเปลืองน้ ำมันรถรำชกำรแต่ละคันกับเกณฑ์สิ้นเปลืองที่ก ำหนด 

- กำรเบิกจ่ำยยังไม่เป็นไปตำมระบบกำรควบคุมภำยในที่ดี มีกำรเติมน้ ำมันก่อนกำรได้รับอนุมัติจำกผู้มีอ ำนำจ 
ใบเบิกน้ ำมันจัดเก็บไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ หลำยแห่งขำดกำรสอบทำนกำรบันทึกควบคุมและตรวจสอบน้ ำมัน
คงเหลือก่อนสั่งซื้อน้ ำมันในแต่ละครั้ง บำงแห่งยังคงใช้ปั๊มมือหมุนนับรอบในกำรเติมซึ่งอำจท ำให้มีกำรเบิกจ่ำย



 

 

-  ๙  - 

น้ ำมันผิดพลำดได้และบำงหน่วยงำนไม่มีอุปกรณ์มำตรวัดน้ ำมัน ท ำให้หน่วยงำนมีควำมเสี่ยงน้ ำมันคงเหลือ
จริงไม่ตรงตำมบัญชี และมีควำมเสี่ยงที่จะเกิดกำรรั่วไหลของทรัพย์สินได้ 

- หลำยหน่วยงำนมีเครื่องจักรกลกำรเกษตร เช่น แทรกเตอร์ รถขนพืชผลกำรเกษตร ฯลฯ ซึ่งกำรบันทึก
ควบคุมกำรใช้งำนไม่สำมำรถแสดงถึงกำรท ำงำนที่เกิดขึ้นจริงได้อย่ำงเหมำะสม 

- อัตรำสิ้นเปลืองน้ ำมันเชื้อเพลิงที่เกิดขึ้นจริงของรถรำชกำร ไม่สอดคล้องกับ เกณฑ์สิ้นเปลืองน้ ำมันที่ก ำหนดขึ้น
ตำมอำยุ สภำพ และลักษณะกำรใช้งำนของรถรำชกำร/เครื่องจักรกลกำรเกษตร 

 การใช้บัตรเติมน้ ามัน (Fleet card) 
- กำรบันทึกทะเบียนคุมกำรใช้บัตรเติมน้ ำมันฯ ของบำงหน่วยงำนไม่ได้บันทึกอย่ำงต่อเนื่องแต่บันทึกขึ้นเป็น

ครั้งครำวเพ่ือแนบประกอบกำรขอเบิกค่ำใช้จ่ำยเท่ำนั้น  
- Seles slip จำกกำรใช้บัตรไม่มีลำยมือชื่อผู้เติมน้ ำมันและไม่ได้ระบุเลขไมล์เมื่อเติมให้ครบถ้วนตำมหมำยเลข

ไมล์เมื่อเติมไว้ให้ครบถ้วนตำมหลักเกณฑ์วิธีกำรใช้บัตรที่ระบุไว้ ท ำให้กำรค ำนวณอัตรำสิ้นเปลืองน้ ำมันใน 
Fleet card report ไม่ถูกต้อง  

๙. ด้านการควบคุมปศุสัตว์ 

 การบันทึกควบคุมทางบัญชี/ทะเบียน :  
- มีกำรบันทึกควบคุมสัตว์ไม่ครบถ้วนถูกต้อง ไม่มีบัญชีคุมคอก/เล้ำ ไม่มีบัญชีคุมไข่เข้ำฟัก/เก็บไข่หรือบัญชี

คุมลูกเกิด บัญชีคุมมีสภำพช ำรุด/สูญหำยท ำให้ไม่มีข้อมูล/หลักฐำนในกำรยืนยันผลผลิตที่ครบถ้วน
เพียงพอ กำรรำยงำนยอดสัตว์ประจ ำเดือนไม่ถูกต้องไม่ตรงกับรำยละเอียดที่บันทึกไว้ในบัญชีหรือทะเบียน
คุมและขำดกำรสอบทำนก่อนกำรจัดส่ง 

- ขำดกำรสอบทำนควำมถูกต้องครบถ้วนของกำรบันทึกควบคุมสัตว์และกำรรำยงำนประจ ำเดือนกับ
หลักฐำนเอกสำรโดยหัวหน้ำในระดับเหนือขึ้นไป จึงท ำให้มีข้อผิดพลำดในกำรบันทึกและกำรรำยงำน มี
ควำมเสี่ยงในกำรด ำเนินกำรไม่ถูกต้องตำมระเบียบฯก ำหนด ล่ำช้ำและท ำให้มีสัตว์ขำดบัญชีจ ำนวนหนึ่ง
โดยไม่พบหลักฐำนกำรจ ำหน่ำย/กำรโอน/สัตว์ตำยซึ่งหน่วยงำนไดข้อชดใช้เงินและน ำเงินส่งคืนคลังแล้ว 

 การจ าหน่ายสัตว์ (ขำย ตำย โอน)  
- ส่วนหนึ่งยังขำดกำรก ำกับดูแลจนท ำให้กำรปฏิบัติไม่เป็นไปตำมระเบียบพัสดุฯ ระเบียบกรมปศุสัตว์ ว่ำด้วย 

กำรตรวจคัดสัตว์และจ ำหน่ำยสัตว์ พ.ศ.๒๕๕๐ และหลักเกณฑ์และวิธีกำรตรวจสอบข้อเท็จจริงเบื้องต้นกรณี
สัตว์ตำย พ.ศ.๒๕๕๐ ซึ่งก ำหนดให้หน่วยงำนสังกัดกรมฯที่มีกำรเลี้ยงสัตว์ต้องปฏิบัติ 

- คณะกรรมกำรสอบข้อเท็จจริงและตรวจคัดสัตว์ ไม่ได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมระเบียบฯก ำหนดอย่ำงเคร่งครัด  
- หน่วยงำนบำงแห่ง มีกำรขำยสัตว์ให้เกษตรกรตำมบัญชีจองค่อนข้ำงน้อย ส่วนหนึ่งขำยให้เกษตรกรที่อยู่ใน

เครือข่ำยหรือให้เกษตรกรที่ไม่ได้ลงชื่อในบัญชีจอง บำงกรณีพบว่ำน้ ำหนักสัตว์เมื่อขำยน้อยกว่ำปกติไม่
สมเหตุสมผลกับอำยุสัตว์ที่ขำยซึ่งจะท ำให้รำคำขำยต่ ำไป  

- บำงหน่วยงำนมีสัตว์เกิดในอัตรำที่น้อยกว่ำปกติเมื่อเทียบกับอัตรำกำรเกิดในปีก่อนๆของหน่วยงำนและเมื่อ
เทียบกับมำตรฐำนพันธุ์และจ ำนวนแม่พันธุ์มีที่เลี้ยงไว้ ทั้งนี้ มีกำรสั่งซื้ออำหำรส ำเร็จรูปส ำหรับลูกสัตว์อยู่
เสมอ อีกทั้ง มีอัตรำกำรตำยของสัตว์บำงประเภทผิดปกติ ตำยเกือบทุกวันแต่ไม่พบรำยกำรส่งเงินรำยได้ 
จึงมีควำมเสี่ยงสูงที่อำจเกิดกำรจ ำหน่ำยสัตว์อย่ำงไม่ถูกต้องโดยทำงรำชกำรไม่ได้รับประโยชน์ 

- เมื่อสัตว์ตำย หน่วยงำนส่วนมำกมีกำรด ำเนินกำรตำมระเบียบฯที่ก ำหนดแต่กระบวนกำรจ ำหน่ำยสัตว์ออก
จำกบัญชีมีควำมเสี่ยงสูง เพรำะอ ำนำจอนุมัติในปัจจุบันมอบให้หัวหน้ำหน่วยงำนเป็นผู้อนุมัติ ท ำให้บำง
หน่วยงำนไม่ได้ด ำเนินกำรตำมระเบียบฯ ก ำหนดอย่ำงเคร่งครัด กำรรำยงำนสัตว์ตำยและกำรสอบข้อเท็จจริง
ล่ำช้ำ ไม่มีภำพถ่ำยสัตว์ตำยพร้อมหมำยเลขสัตว์และวันที่ในภำพถ่ำย ไม่ได้ส่งซำกสัตว์ให้กับศูนย์วิจัยและ



 

 

-  ๑๐  - 

ชันสูตรโรคสัตว์ซึ่งมีควำมน่ำเชื่อถือว่ำสัตว์ตำยจริงมำกกว่ำ หลักฐำนต่ำงๆในกำรรำยงำนสัตว์ตำยเสมือน
จัดท ำขึ้นในภำยหลังเพ่ือให้ตรวจสอบเท่ำนั้น ซึ่งมีควำมเสี่ยงสูงที่จะเกิดกำรทุจริตได้ง่ำย 

- กำรจัดเก็บหลักฐำนเอกสำร ทั้งกรณีสัตว์เกิด รับโอน ยืม ขำย โอนไป ให้ยืม และตำย ซึ่งเป็นหลักฐำน
ส ำคัญในกำรยืนยันควำมถูกต้องของกำรตัดจ ำหน่ำยสัตว์ออกจำกบัญชี ยังไม่เป็นระเบียบเรียบร้อย ไม่
ครบถ้วน บำงกรณีสูญหำย ไม่มีหลักฐำนที่น่ำเชื่อถือให้ตรวจสอบ 

 การตรวจสอบพัสดุประจ าปี : บำงหน่วยงำนคณะกรรมกำรฯไม่ได้ตรวจสอบกำรบันทึกควบคุม กับหลักฐำนกำร
รับ-จ ำหน่ำยสัตว์ ไม่ได้ตรวจนับยันยอดสัตว์คงเหลือจริงกับบัญชี ซึ่งท ำให้มีควำมเสี่ยงสูงที่ท ำให้ไม่สำมำรถ
ตรวจสอบได้ข้อเท็จจริงว่ำมีสัตว์ครบถ้วนหรือไม่ หรือมีสัตว์ขำดบัญชีได้ 

๑๐. ด้านการเพาะปลูกพืชอาหารสัตว์ 

 กำรเพำะปลูกพืชอำหำรสัตว์ของบำงหน่วยงำน บันทึกระเบียนแปลงกำรผลิตพืชอำหำรสัตว์ไม่สอดคล้องกับรอบ
กำรเพำะปลูก ไม่ได้แสดงถึงล ำดับ ขั้นตอนกำรผลิต ปัจจัยกำรผลิตที่ใช้ และผลผลิตไว้ให้ชัดเจน และไม่มีบัญชี
คุมเสบียงสัตว์ เช่น หญ้ำแห้งอัดฟ่อน ฯลฯ  

๑๑. การสอบทานและประเมินผลการวางระบบการควบคุมภายใน ส าหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ ๓๐ ก.ย.๕๘ 

 หน่วยงำนส่วนมำกรำยงำนผลกำรประเมินเฉพำะประเด็นที่มีควำมเสี่ยงสูงแต่ส่วนหนึ่งยังจัดวำงระบบกำรควบคุม
ภำยในและกำรรำยงำนผลกำรประเมินยังไม่เป็นไปตำมแนวทำงที่ก ำหนดซึ่งส่งผลต่อกำรรำยงำนผลในภำพรวม
ของกรมด้วย ทั้งนี้ ข้อสังเกตส่วนหนึ่งกลุ่มตรวจสอบภำยในได้เคยให้ข้อเสนอแนะไว้แล้วในปีก่อนเช่นกัน ดังนี้ 

- ควำมเสี่ยงที่ยังคงอยู่ ณ ๓๐ ก.ย.๕๘ ส่วนหนึ่งเป็นควำมเสี่ยงที่พบมำตั้งแต่ปี ๕๖-๕๗ ซึ่งบำงกรณีอำจยัง
ไม่สำมำรถควบคุมได้หรืออำจเกิดขึ้นได้อีกในปีถัดไป จึงคงระบบกำรควบคุมภำยในหรือมำตรกำรควบคุม
เดิมไว้ หรือมำตรกำรควบคุมที่ก ำหนดไว้เดิมยังไม่เหมำะสมเพียงพอแต่หน่วยงำนไม่ได้ปรับปรุงระบบกำร
ควบคุมภำยในหรือก ำหนดกิจกรรมกำรควบคุมควำมเสี่ยงเพ่ิมเติมจำกมำตรกำรเดิมให้เหมำะสม 

- ส ำนัก กอง ส ำนักงำนปศุสัตว์เขตหลำยแห่งก ำหนดระยะเวลำด ำเนินกำรตำมมำตรกำรปรับปรุงระบบกำร
ควบคุม/กิจกรรมควบคุมควำมเสี่ยงให้แล้วเสร็จเพียง “ภำยใน ๓๐ ก.ย.๕๘” เท่ำนั้น ท ำให้ไม่มีกิจกรรม
ควบคุมควำมเสี่ยงหรือระบบกำรควบคุมภำยในที่จะต้องด ำเนินกำรในปีงบประมำณ ๒๕๕๙ ซึ่งตำม
แนวทำงทีก่ ำหนด หน่วยงำนต้องวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน ณ ๓๐ ก.ย.๕๘ 
เพ่ือก ำหนดแผนและระบบกำรควบคุมภำยในให้เหมำะสมส ำหรับด ำเนินกำรในในรอบปีงบประมำณถัดไป  

 ควำมเสี่ยงส ำคัญ ซ่ึงกรมฯต้องก ำหนดกิจกรรมกำรด ำเนินกำรเพ่ือให้สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ ได้แก่ 
- กำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจและแรงจูงใจให้กับผู้ประกอบกำร ผู้ปฏิบัติงำนและประชำชน เกี่ยวกับ

กฎหมำย มำตรฐำนและนโยบำยต่ำงๆ ซึ่งกรมปศุสัตว์และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องต้องก ำหนดมำตรกำร
ต่ำงๆให้ชัดเจนเพื่อสร้ำงแรงจูงใจและผลักดันให้ทุกภำคส่วนเข้ำใจถึงควำมส ำคัญและพร้อมให้ควำม
ร่วมมือ รวมทั้ง ส่งเสริมควำมรู้ควำมเข้ำใจให้ผู้ปฏิบัติงำนมีควำมพร้อมมำกข้ึน 

- ควำมพร้อมของสถำนที่และเครื่องมืออุปกรณ์ที่จ ำเป็น หลำยหน่วยงำนยังมีข้อจ ำกัด ด้ำนอำยุกำรใช้งำน
นำน ช ำรุด มีค่ำใช้จ่ำยซ่อมบ ำรุงค่อนข้ำงสูงซึ่งควรได้รับงบประมำณสนับสนุนและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง
ต้องเร่งรัดกำรซ่อมแซมหรือจัดหำโดยเร็วเพ่ือลดควำมเสี่ยง/ผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นกับภำรกิจหลัก 

- กำรบันทึกข้อมูลและกำรรำยงำนผล หน่วยงำนย่อยส่วนหนึ่งให้ควำมส ำคัญกับกำรตรวจสอบควำม
ถูกต้องครบถ้วนของข้อมูลและกำรรำยงำนผลไม่มำกนักซึ่งอำจท ำให้ข้อมูลเพ่ือกำรวำงแผน กำร
ตัดสินใจหรือติดตำมประเมินผลมีควำมเสี่ยงที่จะเกิดควำมผิดพลำดคลำดเคลื่อนได้ 

- กำรบริหำรงบประมำณ กำรเงินและกำรพัสดุ หลำยหน่วยงำนยังมีควำมเสี่ยงในกำรปฏิบัติงำนที่ไม่เป็นไป
ตำมกฎ ระเบียบและระบบกำรควบคุมภำยในที่ดีเท่ำที่ควร ซึ่งหำกหน่วยงำนให้กำรก ำกับดูแลค่อนข้ำง



 

 

-  ๑๑  - 

น้อยหรือไม่เคร่งครัดต่อกำรปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบและระบบกำรควบคุมภำยในเท่ำที่ควรจะท ำให้เกิด
ควำมเสียหำยได้ 


